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1. Resumo Executivo

O Smart Grid Forum ¢ uma iniciativa que reune a comunidade de empresas, governos,
profissionais, associag¢des, consumidores, universidades e outros publicos interessados nas
tecnologias avancadas e inovativas que possam habilitar modelos inovadores de negdcios
e redes e sistemas inteligentes de energia, em toda a cadeia de negdcios, abrigando geragao,
transmissdo, distribui¢do, comercializacdo e uso final de energia, de forma a proporcionar
acesso amplo e irrestrito a sistemas de energia eficientes, confidveis, resilientes,
sustentaveis, seguros € economicamente viaveis e acessiveis a sociedade como um todo,
incluindo as populagdes menos favorecidas.

Participam do Forum as empresas e profissionais lideres de mercado que estdo
contribuindo para o avancgo tecnoldgico e regulatorio do setor de energia e da agenda de
modernizagdo dos sistemas de eletricidade para a transicao energética.

O evento ¢ parte do circuito mundial de Conferéncias Internacionais relevantes sobre o
tema. As Conferéncias do Forum sempre fornecem orientagdo e pautas de acdo aos
governos, reguladores, empresas de energia, fornecedores de tecnologia e outras partes
interessadas, sobre os proximos passos necessarios para a modernizagao dos servigos de
energia no Brasil e na América Latina.

A 17* edigao do Smart Grid Forum reafirmou sua relevancia como espago estratégico de
didlogo entre reguladores, empresas, academia, entidades setoriais, consumidores e
organismos internacionais. Com a presenca de mais de 400 profissionais de 24 estados
brasileiros e representantes de 19 paises, o evento consolidou-se como plataforma de
referéncia para discutir os rumos da modernizacdo do setor elétrico, articulando visdes
técnicas, regulatorias e de mercado.
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O 17° Smart Grid Férum abordou questdes fundamentais para a modernizagao das redes
elétricas na América Latina, com foco em transi¢do energética, integracdo de renovaveis,
e digitalizagdo das redes. Destacaram-se também discussdes sobre concessoes,
regulamentacdo, investimentos e inovagdo. Entre os principais pontos, foram debatidos a
digitalizagdo das redes, a medicdo e as tarifas inteligentes, a integracdo otimizada das
fontes renovaveis e crescente necessidade de servigos de flexibilidade operativa e sistémica
em razao da crescente e rapida penetragdo de renovaveis variaveis na matriz elétrica, além
de estudos de casos de sucesso e estratégias de adaptacao.

Foram enfatizadas as politicas publicas e parcerias necessarias para fomentar avangos no
setor, manter tarifas acessiveis, reduzir perdas de energia em areas de alta complexidade
social e assegurar um futuro energético resiliente, sustentavel e inclusivo, especialmente
no Brasil, onde o Governo Federal e a Aneel estao estabelecendo as bases para a renovagao
das concessoes de servigos de distribui¢do vincendas nos proximos anos.

O evento contou com a apresentacao de painéis e palestras em plendria inica € com uma
exposicao qualificada que contou com a participacdo de doze empresas de alta tecnologia
que puderam expor as mais recentes e inovadoras solugdes e produtos oferecidas na area
de sistemas elétricos de poténcia conectados e integrados: AP Sensing, Megger, S&C,
Landis+Gyr, WEG, SIEMENS, Bentley e parceiros, Micropower, FIT, Hart Br,
PEXTRON ¢ AEW.

O evento contou também com o patrocinio direto e/ou contribuicdo de contetido de um
total de 18 patrocinadores, entre os quais as empresas anteriormente mencionadas, que
participaram da exposicdo, em conjunto com as seguintes empresas adicionais: Schneider
Electric, Gridspertise e Thymos Energia. Além destas empresas expuseram suas
competéncias em servigos de folhetagem inclusos nas pastas dos congressistas as empresas
LACTEC, Bentley, WEG e Thymos.

O evento contou também com o apoio oficial da ANEEL, CCEE e EPE, e com apoio
internacional da ADELAT, ARIAE, CIER, COLOMBIA INTELIGENTE, GSEF, IEC E
ISGF. O evento também contou com apoio institucional de outras 30 entidades e
associagdes do setor.

Participaram também dos painéis 6 moradores e 37 palestrantes / debatedores de alta
visibilidade, autoridade e competéncia no setor, brasileiro, latino-americano ¢ mundial,
sendo que em razdo de participagdo de profissionais de varias nacionalidades e de 19 paises
diferentes e de 24 estados do Brasil, o evento contou integralmente com tradugdo
simultanea, feita por profissionais com conhecimento e fluéncia em termos técnicos de
eletricidade e energia. As biografias dos palestrantes e moderadores podem ser acessadas
no sitio do evento através do link palestrantes.


https://smartgrid.com.br/eventos/smartgrid2025/2025-07-31-033516-20250724034215biografiaspalestrantes2025portugues.pdf
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O Programa Final realizado e o download das palestras autorizadas pode ser realizado
através do link: Programa e Downloads.

Nos dois dias do evento cerca de 300 congressistas puderam compartilhar conhecimentos
e networking e participar das atividades paralelas a conferéncia, com vistas a exposi¢ao e
networking com palestrantes e moderadores durante as sessdes de café, almoco e coquetel.
Houve também a visita de cerca de 100 profissionais ndo congressistas aos estandes e
exposicao, viabilizada através de cadastro prévio sem custos no site do evento.

Para a realiza¢do do evento, a organizacdo envolveu a participagdo direta e geracdo de
empregos para 90 profissionais nas areas de conteudo, administragdo, suprimentos,
tecnologia de informagdo, operacdo, mestre de cerimodnias, recepcionistas, tradutoras, som
e imagem, fotografia, assessoria de imprensa, seguranga patrimonial, bombeiros, limpeza,
montagem e desmontagem da exposi¢do, buffet e documentacdo. Além disso,
considerando também as empresas envolvidas diretamente como patrocinadoras e
apoiadoras, outras 80 pessoas participaram e colaboraram para o sucesso da realizagdo,
servindo a um publico total beneficiado de 600 pessoas nos dois dias do evento.
Adicionalmente, toda uma rede paralela de parceiros e servigos externos envolvidos foi
beneficiada, como hotelaria, transporte, alimentacao e lazer, envolveram um contingente
adicional estimado em pelo menos outros 500 profissionais indiretamente envolvidos.

Finalmente, somente na semana de sua realizacdo, o evento gerou um total 6 press releases
e avisos de pauta, com a repercussdo de 32 clippings ¢ um valor estimado de cerca de R$
219 mil em ad equivalence. O Relatorio de Imprensa pode ser acessado através do link
Repercussao na imprensa .

A Reportagem Fotografica do evento pode ser acessada pelos links: Fotos 4 ago e Fotos 5
ago.

Os debates demonstraram de forma unanime que a digitalizacio das redes elétricas ¢
irreversivel e deve ser tratada como prioridade nacional. A implantacdo de medidores
inteligentes, sistemas de automacao, sensores avangados e infraestrutura robusta de TI foi
apontada como base para a construcao de redes mais eficientes, resilientes e preparadas
para a integracdo em larga escala de geracdao distribuida, armazenamento e veiculos
elétricos. Contudo, foi enfatizado que este processo deve ser acompanhado por padroes de
interoperabilidade ¢ modelos de financiamento sustentaveis, capazes de reduzir o
impacto tarifario e garantir escala de investimentos.

Outro eixo central foi a constatacdo de que o descompasso entre inovagao tecnologica e
regulacio continua a representar risco significativo. A expansao da geracao distribuida,
das baterias e de novos modelos de negdcios no mercado livre avanga em ritmo superior


https://www.smartgrid.com.br/2,694,programa-da-conferencia
https://smartgrid.com.br/eventos/smartgrid2025/2025-08-13-114037-relatorio-forum-la-de-smart-grid-2025-site.pdf
https://www.smartgrid.com.br/2,865,reportagem-fotografica-dia-4-de-agosto
https://www.smartgrid.com.br/2,866,reportagem-fotografica-dia-5-de-agosto
https://www.smartgrid.com.br/2,866,reportagem-fotografica-dia-5-de-agosto
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ao da formulacdo de marcos regulatorios. Reforcou-se a necessidade de antecipacio
regulatoria, de modo a prover seguranga juridica, evitar distor¢des na alocagao de custos
e permitir que os beneficios da inovacao sejam efetivamente compartilhados entre todos os
agentes.

O Forum também destacou a urgéncia de aprimorar a governanga setorial. O desenho
institucional atual, fragmentado entre diferentes 6rgdos e entidades, dificulta decisoes ageis
e coordenadas em temas criticos como tarifas, qualidade do servico, seguranga cibernética
e integracdo de novos recursos energéticos. Foi consenso que a agenda de modernizagao
deve vir acompanhada de revisdo de papéis e competéncias, maior coordenacao
interinstitucional e mecanismos de accountability que assegurem previsibilidade e
confianca.

A revisao dos subsidios também emergiu como prioridade. Os atuais mecanismos,
concebidos em contextos distintos, geram distor¢des econdmicas e podem desincentivar a
eficiéncia. Defendeu-se a necessidade de repensar a estrutura de subsidios com base em
critérios de justica tarifaria, competitividade e estimulo a inova¢do, de modo a preservar a
sustentabilidade do setor e a protecdo ao consumidor vulneravel.

No campo da resiliéncia e confiabilidade, distribuidoras e especialistas reforcaram que os
ganhos obtidos até aqui precisam ser ampliados frente ao aumento da severidade de eventos
climaticos e a crescente complexidade das redes. Indicadores de continuidade de
fornecimento, percepcao de qualidade pelo consumidor e métricas de robustez operacional
devem nortear tanto os investimentos privados quanto a regulagdo de incentivos e
penalidades.

Outro aspecto marcante foi a reafirmacdo da centralidade do consumidor. Desde a
primeira edi¢do, o Forum tem incluido representantes de conselhos de consumidores,
reconhecendo que a sustentabilidade de qualquer agenda depende de engajamento social.
Em 2025, reforcou-se que a abertura de mercado, a digitaliza¢do e a integracao de novos
recursos s terdo €xito se acompanhadas de informacdo transparente, mecanismos de
participacao e garantias de protecao ao usuario final.

Por fim, ressaltou-se a importancia da cooperacio internacional e¢ da troca de
experiéncias. Paises como Espanha, China e india foram citados como referéncias em
integragdo de geragdo distribuida, armazenamento e regulacdo avancada. O Brasil deve
manter didlogo permanente com esses mercados, adaptando boas praticas ao seu contexto
regulatorio, econdmico e social.

O Férum encerrou-se com o compromisso de sistematizar as ideias e recomendacdes em
relatério a ser encaminhado ao governo federal, ao Congresso Nacional, 3 ANEEL, a
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CCEE, a EPE e a associagdes representativas, reafirmando seu papel como catalisador das
transformagdes necessarias para garantir redes mais inteligentes, sustentaveis, confidveis e
inclusivas no Brasil.

2. Apresentacdao do Forum Latino-Americano de Smart Grid

T—llr [}

FORUM LATINOSSMBRICANO DE SMART GRID
il . r, o

O presidente do Smart Grid Forum, Cyro Vicente Boccuzzi, iniciou sua participacao
dando as boas-vindas aos presentes e destacando que esta 17%. edigdo do Forum marca 18
anos de trajetoria da iniciativa como espaco de referéncia para discussdo, integracio e
promocao de avancgos no setor elétrico. Ele ressaltou que, ao longo desse periodo, o evento
consolidou-se como plataforma estratégica de didlogo entre governo, empresas,
academia e sociedade, sempre pautada pela inovacdo e pela construcao colaborativa de
solugdes para os desafios energéticos.

Na abertura, Cyro apresentou um panorama da evolu¢ao do Forum desde sua primeira
edi¢do, lembrando que, quando comecgou, o conceito de redes inteligentes ainda era pouco
difundido no Brasil. Ao longo dos anos, o evento acompanhou e, em muitos momentos,
antecipou tendéncias tecnoldgicas e regulatorias, abordando temas como digitalizac¢io,
descentralizacido, descarbonizacio, abertura de mercado, integracio de recursos
energéticos distribuidos e resiliéncia das redes.

© Forum Latino-Americano de Smart Grid 2025
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Ele destacou o carater internacional da Conferéncia, com a presenga de delegagdes
estrangeiras, especialistas de renome e tradugdo simultanea para ampliar o alcance das
discussdes. Segundo Cyro, a troca de experi€éncias com paises que ja avancaram na
implementagdo de redes inteligentes ¢ fundamental para acelerar a curva de aprendizado e
adaptar boas praticas a realidade brasileira.

Outro ponto enfatizado foi 0 momento critico e transformador pelo qual passa o setor
elétrico brasileiro e mundial, marcado por mudangas tecnoldgicas, regulatorias e
climaticas.. Destacou que a transicao energética nao ¢ apenas uma substituicao de fontes
fosseis por renovaveis, mas uma transformaco sistémica, que exige repensar o papel das
distribuidoras, operadores de sistema e consumidores no ecossistema elétrico. Cyro
observou que, mais do que debater tecnologias, o Forum busca construir pontes entre
inovacio e viabilidade economica, criando condigdes para que o avanco tecnoldgico se
traduza em beneficios concretos para consumidores e empresas.

Ao abordar o contexto regulatorio, ressaltou que a reforma setorial em curso no Brasil ¢
uma oportunidade Uinica para alinhar incentivos, promover inovagao € criar mecanismos
que viabilizem modelos de negocio sustentaveis para todos os agentes da cadeia elétrica.
Nesse sentido, defendeu que a regulacdo seja adaptativa e orientada a resultados,
permitindo experimentacdo controlada — por exemplo, por meio de sandboxes
regulatorios — para validar solucdes antes de sua ado¢ao em larga escala.

Cyro destacou ainda a importancia de planejamento integrado e colaborativo, no qual
empresas, 0rgaos reguladores, universidades e centros de pesquisa trabalhem juntos para
criar solugdes de longo prazo. Enfatizou que a experiéncia internacional mostra que
coordenacio entre operadores de transmissao e distribuicdo ¢ decisiva para garantir
eficiéncia, seguranca e confiabilidade do sistema.

Por fim, Boccuzzi refor¢cou que o sucesso dessa transformacao depende da capacidade de
engajar todos os stakeholders, promover capacitacdo técnica continua e criar um
ambiente de inovagdo aberto. Em suas palavras, “o futuro do setor elétrico sera definido
por nossa habilidade de colaborar, experimentar e escalar solugdes que aliem tecnologia,
sustentabilidade e valor para a sociedade”.

Em sua fala, também agradeceu de forma nominal aos patrocinadores, apoiadores
institucionais, expositores € a equipe organizadora, lembrando que a realizagdo do evento
s0 ¢ possivel gracas a colaboraciao de multiplos atores. Ressaltou a importancia de que
cada participante aproveite a0 maximo o contetido, as oportunidades de networking e a
exposicao de tecnologias, contribuindo ativamente com perguntas, sugestdes € novos
projetos.

Encerrando a abertura, Cyro reforcou que o Smart Grid Forum é mais que um evento
— ¢ um espago de construgdo coletiva e continua, onde visdes estratégicas e experiéncias
praticas se encontram para moldar o futuro do setor elétrico brasileiro e latino-americano.
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Em suas palavras, “nosso objetivo ¢ que, ao sair daqui, cada um leve ndo apenas
informagdes, mas também inspiracdo e vontade de fazer acontecer”.

3. Painel de abertura: " Tecnologias Avancadas Inovando Negdcios
e Mercados de Energia"

Agnes Maria de Aragao da Costa, Diretora, ANEEL

Adriana Aoki, Product Owner de Engenharia e Medicao, CCEE

Frederico de Aratjo Teles, Diretor do Departamento de Politicas Setoriais, MME
Marcelo Prais, Assessor da Diretoria de Planejamento, O N' S

Marcos Madureira, presidente da ABRADEE

Reji Kumar Pilai — Chairperson ISGF and GSEF (India)

Thiago Ivanosky, Diretor de Estudos Econdmico-Energéticos e Ambientais, EPE
Moderador: Cyro Vicente Boccuzzi, Presidente, da ECOee e Forum Latino-
Americano de Smart Grid
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arde que haga una presentacion

el concejal sientase Libre alli

Thiago Ivanovski Teixeira, Diretor de Estudos Economicos e Energéticos da EPE,
estruturou sua apresentacdo em torno da transformacao digital do setor elétrico, mas fez

10
© Forum Latino-Americano de Smart Grid 2025
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questao de destacar que a digitalizacao e a analise de dados avancada s6 entregam todo
o seu valor quando integradas a um processo sélido e dinimico de planejamento
energético.

Desde o inicio, Ivanoski ressaltou que o planejamento do setor ndo pode mais se basear
exclusivamente em projecdes estaticas e estudos de longo prazo elaborados de forma
pontual. Em um contexto de rapidas mudangas tecnologicas, de aumento da penetracao de
recursos energéticos distribuidos e da mobilidade elétrica, ¢ necessario adotar modelos de
planejamento continuo e adaptativo, capazes de incorporar novas variaveis em tempo
real e de responder a cendrios imprevistos.

Ele enfatizou que a digitalizacdo, por meio de sensores inteligentes, sistemas de medi¢ao
avangada e plataformas de integracdo de dados, fornece insumos valiosos para o
planejamento operacional e estratégico. Ao coletar e processar informag¢des em tempo
real, ¢ possivel identificar tendéncias, antecipar gargalos e otimizar investimentos de forma
mais assertiva.

Um dos pontos centrais de sua fala foi o uso de modelos preditivos e simulagdes baseadas
em inteligéncia artificial para prever demandas futuras, avaliar a capacidade de integragdo
de novas fontes renovaveis e planejar expansdes de rede de maneira otimizada. Ivanoski
destacou que tais ferramentas permitem considerar simultaneamente varidveis técnicas,
econOmicas e ambientais, aumentando a precisao e a relevancia do planejamento.

Também alertou para a necessidade de alinhamento entre o planejamento da operacao
e o planejamento da expansio, evitando decisoes isoladas que possam gerar ineficiéncias
ou redundancias. Segundo ele, a interoperabilidade entre plataformas de gestao de ativos,
despacho de energia e previsao de demanda ¢ um requisito fundamental para que o
planejamento seja eficaz.

Ivanoski observou ainda que o planejamento energético moderno precisa integrar de forma
estruturada as dimensdes regulatoria, tecnologica e social, de modo a ndo apenas garantir
o equilibrio fisico e econdomico do sistema, mas também promover a participacao ativa dos
consumidores e o cumprimento das metas de descarbonizagao.

Ao concluir, reforcou que a transformacao digital e o planejamento energético sao dois
pilares inseparaveis: a digitalizagdo fornece dados e inteligéncia para melhorar o
planejamento, enquanto um planejamento robusto orienta investimentos e define
prioridades tecnologicas. Em suas palavras, “ndo basta planejar para o futuro — ¢ preciso
planejar com o futuro acontecendo agora, incorporando as mudancas a medida que elas
surgem”.

Ao longo de sua apresentacdo, Marcelo Prais, Assessor da Diretoria de Planejamento
do O N S destacou diversos aspectos criticos para a operac¢ao do Sistema Interligado
Nacional (SIN), evidenciando que a crescente complexidade do sistema exige novas
abordagens para manter a confiabilidade e a eficiéncia.

11
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Um primeiro ponto enfatizado foi a integracio de fontes renovaveis intermitentes, como
solar e eodlica, cuja variabilidade impoe desafios a estabilidade de frequéncia e tensdo.
Segundo Prais, essa caracteristica demanda aprimoramento dos mecanismos de previsao
de geracdo e consumo, bem como maior flexibilidade na operagdo para lidar com
oscilacoes subitas de oferta ¢ demanda.

Outro aspecto critico abordado foi a coordenacdo entre os centros de operacdo de
transmissio e distribuicio, necessaria para responder rapidamente a disturbios e otimizar
o uso da infraestrutura existente. Prais destacou que, sem essa integracdo operacional, ha
risco de ineficiéncias, sobrecargas e atrasos na recomposi¢cdo do sistema apoOs eventos
adversos.

Ele também chamou atencdo para a resiliéncia frente a eventos climaticos extremos, que
tém se tornado mais frequentes e intensos, afetando linhas de transmissdo, subestacdes e
outros ativos criticos. Ressaltou que o planejamento da operacao deve incorporar cenarios
de contingéncia e estratégias de recomposicao rapida para reduzir impactos ao consumidor.

NU

A gestao de fluxos de energia em longas distancias foi outro ponto central, considerando
que o SIN conecta regides com perfis de geragdo e consumo muito distintos. Prais
mencionou que essa caracteristica, embora seja uma fortaleza do sistema brasileiro, exige
constante monitoramento e controle para evitar congestionamentos e perdas excessivas.

Além disso, destacou a necessidade de atualizacdo tecnoldgica nos sistemas de supervisao
e controle, para permitir decisdes mais rapidas e precisas. Sistemas SCADA e de telemetria

12
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mais avangados, aliados a automagao e a inteligéncia artificial, sdo vistos como essenciais
para lidar com a multiplicidade de varidveis que afetam o equilibrio do SIN.

Por fim, Prais ressaltou que a integragdo de recursos energéticos distribuidos (DERs) ao
SIN representa um desafio adicional, pois altera fluxos tradicionais e exige novas
estratégias de despacho, protecdo e coordenacdo. Enfatizou que a adaptag@o a esse novo
cenario passa por atualizagdo regulatoria, padronizagdo tecnologica e investimentos
direcionados a operacao inteligente do sistema.

A executiva Adriana Aoki, representante da Camara de Comercializa¢ao de Energia
Elétrica (CCEE), apresentou um panorama abrangente das agdes que a instituicdo vem
conduzindo para viabilizar a abertura total do mercado de energia elétrica no Brasil.
Ela ressaltou que essa transformacdo, que permitird a todos os consumidores —
residenciais, comerciais e industriais — escolherem seu fornecedor de energia, ¢ um marco
regulatdrio e operacional sem precedentes no setor.

Logo no inicio, Adriana explicou que a CCEE tem atuado em quatro eixos estratégicos
para preparar o ambiente de comercializagdo para essa mudanga:

- Infraestrutura tecnologica e sistemas de suporte — A CCEE esta desenvolvendo novas
plataformas digitais para facilitar o ingresso de pequenos consumidores e agentes
varejistas, com foco em simplicidade, escalabilidade e seguranca transacional. Essas
plataformas incluem modulos de cadastro, registro de contratos, medi¢do, liquidacio
financeira e comunicacao com demais agentes do setor.
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- Aprimoramento das regras de comercializacdo — Em conjunto com a ANEEL ¢ o
Ministério de Minas e Energia (MME), a CCEE vem revisando e simplificando os
procedimentos de comercializagdo para reduzir barreiras de entrada. Isso inclui a
padronizacido de contratos, criacdo de regras simplificadas para consumidores de
baixa tensao ¢ adequagdo dos processos de adesdao para permitir a participagdo de milhdes
de novos clientes.

- Protecio e empoderamento do consumidor — Um ponto central abordado por Adriana
foi a necessidade de garantir que a abertura total do mercado seja acompanhada de
mecanismos de prote¢cio, como garantias de suprimento, transparéncia na precificagdo e
fiscalizacdo de praticas comerciais. Paralelamente, a CCEE esta desenvolvendo
ferramentas digitais de simulacio e comparacio de ofertas, permitindo que
consumidores possam avaliar diferentes opcdes de fornecimento de forma clara e segura.

- Coordenacio com distribuidoras e adaptaciao operacional — Adriana destacou que a
abertura total exige uma redefini¢do clara dos papéis das distribuidoras, separando a
atividade de fio (uso da rede) da comercializacdo de energia. Para isso, a CCEE vem
conduzindo projetos-piloto e testes operacionais com distribuidoras para validar
processos de faturamento, medi¢ao e troca de dados de consumo.

Durante sua fala, Adriana também frisou que a CCEE esta trabalhando para criar um
ambiente de liquidacao e contabilizacdo robusto o suficiente para lidar com o aumento
exponencial de transagdes que vird com a entrada de milhdes de consumidores. A
prioridade ¢ garantir integridade, rastreabilidade e eficiéncia em todo o ciclo de
comercializagao.

Ela reforcou que a educacao do consumidor ¢ pega-chave para o sucesso da abertura. Por
isso, estdo em curso campanhas e materiais informativos voltados a populacao em geral,
explicando direitos, deveres e oportunidades do mercado livre, além de treinamentos
especificos para comercializadores € novos agentes.

Ao concluir, Adriana afirmou que a abertura total do mercado brasileiro nao ¢ apenas uma
questdo regulatéria, mas um projeto de transformacio estrutural, que envolve
tecnologia, governanga, comunicacao e alinhamento entre todos os elos da cadeia elétrica.
Em suas palavras, “a CCEE esta se preparando para ser o alicerce de um mercado livre
inclusivo, competitivo e seguro, capaz de entregar mais opgdes, inovagao e eficiéncia para
todos os consumidores do Brasil”.
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A Dra. Agnes da Costa, diretora da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL),
apresentou uma visdo abrangente sobre o papel da regulagdo na conducao da transi¢ao
energética e na modernizagdo do setor elétrico brasileiro. Desde o inicio, destacou que o
momento atual ¢ marcado por uma convergéncia de fatores — avancgo tecnologico
acelerado, novos modelos de negdcio, crescente participagdo de recursos energéticos
distribuidos (REDs) e demandas por sustentabilidade — que desafiam a regulacao
tradicional e exigem um reposicionamento institucional da ANEEL para lidar com um
setor cada vez mais dinamico.

Ela enfatizou que a funcao do regulador, nesse contexto, vai além de fiscalizar e estabelecer
normas: ¢ também criar um ambiente propicio a inovacio, garantindo a0 mesmo tempo
seguranca juridica e equilibrio entre os interesses de consumidores, investidores e
concessionarias. Afirmou que a agéncia estd comprometida em adotar uma regulacio
adaptativa, capaz de responder rapidamente as transformagdes de mercado e as novas
demandas tecnologicas.

Um dos pontos centrais de sua fala foi o planejamento regulatorio alinhado a
modernizaciao do setor. A Dra. Agnes explicou que a ANEEL vem trabalhando para
revisar marcos normativos de forma a incorporar a digitalizacdo, a automacdo ¢ a
integracao de DERs, sem criar barreiras que inibam investimentos. Destacou ainda que ¢
essencial promover a interoperabilidade e a padronizacao de tecnologias, facilitando a
escalabilidade das solugdes e evitando a fragmentacdo do mercado.
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A diretora também abordou o desafio da modicidade tarifaria no contexto da transicao
energética. Ressaltou que o avango tecnoldgico e a adocdo de novas solu¢des ndo podem
resultar em aumento desproporcional de custos para o consumidor. Para isso, a regulagao
deve ser baseada em evidéncias e analises de custo-beneficio, priorizando investimentos
que tragam ganhos claros de confiabilidade, eficiéncia e sustentabilidade.

Outro tema relevante foi a integracdo regulatéria entre transmissao e distribuicao,
especialmente diante do crescimento da geracdo distribuida e da necessidade de
coordenagdo para garantir seguranca operativa. A Dra. Agnes destacou que a ANEEL
busca criar condig¢des para uma maior flexibilidade operacional, permitindo ajustes mais
ageis no despacho e na gestao de redes.

Encerrando sua participacao, refor¢ou que a abertura gradual do mercado livre de
energia, a revisdo de incentivos e subsidios e a promog¢ao de maior participacao social no
processo decisério fazem parte da agenda prioritaria da agéncia. Em sua visdo, a
modernizacio do setor elétrico s0 sera bem-sucedida se for acompanhada de uma
regulacio moderna, participativa e orientada a resultados, que mantenha o equilibrio
entre inovagado, seguranca do suprimento e modicidade tarifaria.

O presidente da ABRADEE, Marcos Madureira, iniciou sua apresentagao destacando o
papel central das distribuidoras no processo de transformac¢do e modernizacdo do setor
elétrico brasileiro. Enfatizou que, mesmo diante das mudancgas estruturais trazidas pela
digitalizagdo, pela descentralizagdo da geracdo e pela abertura de mercado, as
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distribuidoras continuardo a ser responsaveis por garantir o acesso universal, a
qualidade do fornecimento e a operacio segura das redes de distribuicao.

Madureira ressaltou que a transi¢ao energética e a abertura total do mercado impdem
novos desafios operacionais, regulatorios € econdmicos as distribuidoras. No cenario de
maior participagdo de geragao distribuida, armazenamento e mobilidade elétrica, a fungdo
das distribuidoras vai além do simples transporte de energia: elas passam a atuar como
gestoras ativas de redes inteligentes, integrando multiplos agentes e recursos energéticos
distribuidos (REDs).

Ele destacou que a resiliéncia das redes sera um fator determinante para o futuro do setor,
especialmente diante do aumento da frequéncia e intensidade de eventos climaticos
extremos. Madureira defendeu a necessidade de investimentos robustos e continuos em
automacao, monitoramento em tempo real e digitalizagdo de processos, de forma a reduzir
o tempo de resposta a falhas, otimizar a operagdo e ampliar a seguranca do sistema.

Outro ponto central de sua fala foi a importdncia de um marco regulatério moderno e
estavel que permita as distribuidoras inovar e investir, sem comprometer a modicidade
tarifaria. Ressaltou que a regulacdo deve reconhecer o papel das distribuidoras na
integragdo de novas tecnologias e na manutengdo da confiabilidade do fornecimento,
criando mecanismos de remuneracao e incentivos alinhados a esses objetivos.

Madureira também abordou a questdo da coordenacio entre os diferentes segmentos do
setor elétrico, defendendo um didlogo permanente entre transmissoras, distribuidoras,
comercializadoras e o Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS). Segundo ele, a
operacao eficiente e segura do sistema depende de integracio plena entre transmissao e
distribuicao, especialmente no despacho e no gerenciamento de fluxos energéticos mais
complexos.

Em relacao a abertura de mercado, enfatizou que o processo precisa ser conduzido com
planejamento e cautela, assegurando que todos os consumidores, inclusive os de baixa
renda e dreas remotas, continuem a ter acesso a um servico confiavel e a tarifas justas.
Alertou para o risco de que, sem mecanismos adequados de compensagdo, a saida de
consumidores de maior poder aquisitivo para o mercado livre possa elevar custos para
aqueles que permanecerem no mercado regulado.

Encerrando sua participacdo, Marcos Madureira reforcou que as distribuidoras tém
capacidade técnica e operacional para liderar a modernizagdo da rede elétrica, mas que
esse avanco dependera de colaboracao setorial, regulacao adaptativa e investimentos
continuos. Em suas palavras, “o futuro do setor elétrico brasileiro serd construido sobre
redes mais inteligentes, resilientes e inclusivas — e as distribuidoras sao a espinha dorsal
dessa transformacao”.
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Reji Kumar, presidente do India Smart Grid Forum (ISGF), iniciou sua participagao
expressando satisfacdo e honra em participar da 17* edicdo do Férum Latino-Americano
de Smart Grid. Ele destacou que este ¢ um dos encontros mais relevantes do mundo para
debater a modernizacdo de redes elétricas, servindo como referéncia para reunir liderancas
governamentais, regulatorias, empresariais ¢ académicas com foco em solucdes concretas
para a transi¢ao energética.

Ele iniciou ressaltando a importancia de foruns internacionais para acelerar a adogdo de
tecnologias e modelos de negdcio inovadores. Em sua visdo, o Brasil e a India, apesar das
diferencas geograficas e culturais, compartilham uma série de desafios estruturais e
oportunidades estratégicas. Entre eles, citou:

1. Integracao de fontes renovaveis variaveis
Kumar observou que tanto o Brasil como a India tém metas ambiciosas de expansio
de energia solar e eolica. Contudo, essa rapida penetracio exige solugdes técnicas
e regulatorias para lidar com a intermiténcia, manter o equilibrio do sistema e
garantir estabilidade na frequéncia e na tensdo. Ele defendeu o uso de sistemas de
previsdo avancada, gestdo ativa da demanda e recursos de flexibilidade, como
baterias e geragdo despachavel complementar.

2. Digitalizacao e automacio das redes de distribuicao
Ele enfatizou que a modernizagdo das redes nao pode ser limitada apenas a
expansio fisica da infraestrutura. E preciso incorporar medidores inteligentes,
sensores avangados, sistemas de controle em tempo real e plataformas digitais
integradas. A digitalizagdo, segundo Kumar, ¢ o caminho para transformar redes
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passivas em redes inteligentes, capazes de detectar e reagir automaticamente a
falhas, reduzir perdas e permitir novos modelos de negécio.

Resiliéncia diante de eventos climaticos extremos
Citando experiéncias recentes na india e observando casos no Brasil, Kumar
destacou que o aumento da frequéncia e intensidade de eventos climaticos extremos
representa um risco crescente a continuidade do fornecimento de energia. Ele
defendeu investimentos em redes subterraneas, sistemas de autoprotecao, micro €
minirredes com capacidade de operar de forma isolada em emergéncias e
protocolos robustos de resposta a desastres.

Regulacio adaptativa e incentivo a inovacao
Kumar ressaltou que, sem marcos regulatorios atualizados, muitas inovagdes
tecnoldgicas e modelos de negocio ndo conseguem prosperar. Ele sugeriu que
agéncias reguladoras adotem sandboxes regulatdrios para testar novas solugdes
em escala real antes de aplicar regras definitivas. Além disso, defendeu que as
politicas publicas sejam flexiveis para acompanhar a velocidade da inovagdo
tecnologica e abertas a participagao de novos agentes.

Empoderamento e participacao ativa do consumidor
Um ponto central da sua fala foi a transformagdo do papel do consumidor em
"prosumidor' — capaz de gerar, armazenar, gerenciar e comercializar sua propria
energia. Ele observou que, na India e no Brasil, a adogio de geracdo distribuida,
armazenamento doméstico ¢ programas de resposta da demanda ja comeca a
mudar a logica de operacdo das redes, tornando o consumidor parte ativa da
solugao.

Integracao de veiculos elétricos (V2G e V2H)
Kumar abordou o potencial dos veiculos elétricos como elementos de flexibilidade,
seja devolvendo energia a rede (Vehicle-to-Grid) ou alimentando residéncias e
empresas (Vehicle-to-Home). Ele apontou que a infraestrutura de recarga
inteligente, aliada a incentivos adequados, pode transformar frotas de veiculos em
grandes bancos de energia distribuida.

Uso de dados e inteligéncia artificial no setor elétrico
Destacou que a coleta massiva de dados, por meio de sensores e medidores
inteligentes, s6 tem valor se acompanhada por sistemas avangados de big data
analytics e IA capazes de extrair insights para operagdo, planejamento e
manutengdo preditiva. Ele citou casos na India em que algoritmos de IA
identificaram padrdes de falha antes que elas ocorressem, evitando apagdes e
reduzindo custos operacionais.

Cooperacao internacional e transferéncia de conhecimento
Reji Kumar reforgou que Brasil e India devem ampliar o intercAmbio de praticas e
tecnologias, participando de projetos conjuntos, treinamentos € missdes técnicas.
Ele destacou que ambos os paises operam sistemas elétricos de grande porte, com
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forte participag¢ao renovavel e demandas sociais importantes, € que a cooperacao
bilateral pode acelerar resultados e gerar solugdes adaptadas as condi¢des locais.

Em sua conclusdao, Kumar enfatizou que a modernizagao do setor elétrico € um processo
multidimensional que exige acdo coordenada entre politicas publicas, regulacio,
tecnologia, modelos de negdcio e participacao social. Ele reafirmou o compromisso do
India Smart Grid Féorum em colaborar ativamente com o Brasil e outros paises da
América Latina, oferecendo ndo apenas experiéncias bem-sucedidas da India, mas também
disposicao para aprender com as solu¢des desenvolvidas na regido. Finalizou desejando
que os debates desta edi¢do resultem em recomendagdes praticas e implementaveis,
capazes de acelerar a modernizagdo das redes e fortalecer a resiliéncia do setor elétrico em
escala global.

O Diretor do Departamento de Politicas Setoriais do MME, Frederico de Araujo
Teles, estruturou sua apresentacao em torno da reforma estrutural do setor elétrico
brasileiro, destacando que o momento atual retine condi¢des politicas, econdmicas e
tecnologicas para promover mudangas profundas, capazes de alinhar o Brasil as melhores
praticas internacionais e de preparar o setor para as proximas décadas.

Logo no inicio, Frederico ressaltou que a reforma ndo deve ser entendida como um
conjunto isolado de ajustes regulatorios, mas sim como um processo sistémico e
integrado, que envolve a modernizacdo da regulacdo, a revisdo dos mecanismos de
comercializacdo, a abertura plena do mercado e a adaptacdo da operagao do sistema elétrico
as novas demandas da transicao energética.
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Entre os pilares da reforma que ele destacou, estdo:

1. Abertura total do mercado — Frederico reafirmou que o MME mantém como meta
permitir que todos os consumidores, inclusive residenciais, possam escolher seu
fornecedor de energia, dentro de um modelo competitivo e transparente. Para isso,
o ministério trabalha em coordenagdo com a ANEEL e a CCEE para desenhar
regras simplificadas, mecanismos de protecao ao consumidor e plataformas digitais
que viabilizem essa inclusdo.

2. Separacao de atividades e neutralidade de rede — Enfatizou que a reforma prevé
o fortalecimento do conceito de separacio entre a operaciao da rede (fio) ¢ a
comercializacao de energia, garantindo neutralidade e tratamento isonomico entre
os agentes. Essa medida visa evitar conflitos de interesse e assegurar que as
distribuidoras mantenham foco na eficiéncia da infraestrutura.

3. Modernizacdo da governan¢a e dos incentivos regulatérios — Frederico
defendeu que o marco regulatorio seja ajustado para reconhecer e incentivar
investimentos em inovacao, digitalizacdo, armazenamento e integracao de recursos
energéticos distribuidos (REDs), sem perder de vista a modicidade tarifaria.

4. Integracio operacional e seguranca do suprimento — A reforma também
contempla melhorias na coordenagdo entre transmissao e distribui¢ao, além da
atualizacdo dos procedimentos de operagdo do ONS para lidar com fluxos
bidirecionais de energia e maior variabilidade na geracgao.

5. Aperfeicoamento dos mecanismos de formacao de precos — Frederico destacou
a necessidade de maior sinalizagdo econdmica para os agentes, com precos mais
aderentes as condicdes reais de operacdo e ao valor da energia em diferentes
horéarios e regides. Isso, segundo ele, permitira decisdes mais eficientes de
consumo, geracao e investimento.

Ao longo de sua fala, reforcou que a transiciio energética e a digitalizacio das redes ndo
podem avancar de forma desordenada. Por isso, a reforma precisa estabelecer um
planejamento de médio e longo prazo, com marcos claros para a implementagdo gradual
das mudangas, assegurando previsibilidade para investidores e estabilidade para
consumidores.

Encerrando, Frederico afirmou que o MME enxerga a reforma como um projeto de
Estado, e ndo apenas de governo, de modo a garantir sua continuidade e maturagao
independentemente de mudancas politicas. Em suas palavras, “o futuro do setor elétrico
brasileiro dependera da nossa capacidade de equilibrar inovagdo, seguranca,
competitividade e inclusdo — e a reforma ¢ o instrumento que vai nos permitir alcancar
esse equilibrio de forma sustentavel e duradoura”.

Sessao de Debates, Perguntas e Respostas:

Ao final do painel de abertura do Smart Grid Férum 2025, apds as exposi¢des iniciais, a
mesa redonda foi marcada por um momento de convergéncia entre visdes estratégicas,
desafios técnicos e expectativas de avanco regulatorio. Os participantes reforcaram a
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importancia de alinhar planejamento, operacao e regulacdo para que a transi¢ao energética
no Brasil ocorra de forma coordenada, segura e sustentavel.

Thiago Ivanoski, da EPE, retomou seu ponto inicial de que o planejamento de longo prazo
precisa considerar a expansdo acelerada das fontes renovaveis, especialmente solar e
eolica, e seus impactos na curva de carga, no despacho das usinas e na seguranga do
fornecimento. Ele frisou que, embora o Brasil esteja a frente de muitos paises em termos
de participacdo renovavel, serd fundamental adotar solu¢cdes como armazenamento,
resposta da demanda e integragdo inteligente da geracdo distribuida para manter a
estabilidade e aproveitar as oportunidades econdmicas dessa expansao.

Marcelo Praes, do ONS, refor¢ou o olhar do operador sobre o curto ¢ médio prazo,
destacando o desafio crescente de orquestrar um sistema cada vez mais descentralizado e
menos controlavel diretamente. Ele alertou para a necessidade urgente de integrar a
operagao da transmissao e da distribuicdo, criando um modelo colaborativo com os futuros
DSOs (operadores de distribuicao). Segundo Praes, a flexibilidade serd um atributo-chave
para enfrentar rampas de carga cada vez mais acentuadas, e sua obten¢do exigird avangos
regulatérios, estimulos econdmicos e novas plataformas digitais que permitam respostas
rapidas e eficientes.

Reji Kumar, presidente do India Smart Grid Férum, trouxe a perspectiva internacional,
sublinhando que Brasil e India compartilham desafios comuns na integragdo de renovaveis,
digitalizagdo das redes e inclusdo do consumidor como agente ativo. Ele enfatizou que a
cooperacao técnica e regulatédria entre paises pode acelerar a adogao de solugdes que ja se
mostraram eficazes em outros mercados, ¢ defendeu que o Férum continue sendo um
espaco para troca de conhecimento aplicada, com foco em resultados concretos.

Marcos Madureira, presidente da Abradee, ressaltou a relevancia de as distribuidoras se
posicionarem como protagonistas na modernizacao das redes, investindo em digitalizagao,
automacao e gestdo ativa da demanda. Ele lembrou que o sucesso da transi¢ao energética
depende de um equilibrio entre inovagdo tecnologica, sustentabilidade financeira e
seguranca juridica, sem o qual ndo havera escala para os investimentos necessarios.

Frederico de Araujo Telles, do Ministério de Minas e Energia, encerrou o painel
reforgando que o governo esta comprometido com a modernizagao regulatoria e a abertura
de mercado de forma gradual e responsavel. Ele mencionou medidas ja em andamento,
como a antecipagdo de aditivos contratuais para digitalizacdo obrigatoria das redes e o
avanco nas discussdes sobre portabilidade de contas e separacao de atividades de rede e
comercializacdo. Telles afirmou que o dialogo continuo com todos os agentes —
representado por foéruns como este — serd essencial para calibrar politicas publicas e
assegurar que a modernizacgao traga beneficios reais para consumidores, empresas € para a
sociedade como um todo.

Encerrando as discussdes, Cyro Boccuzzi, moderador do painel e organizador do evento,
agradeceu a contribuicdo dos palestrantes e do publico, reforcando que os pontos
levantados nesta sessdo serdo incorporados ao relatério final de recomendag¢des do Forum.
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Ele destacou que o compromisso de todos com um debate qualificado e plural ¢ o que
garante a relevancia do encontro e o impacto de suas conclusdes nos rumos do setor elétrico
brasileiro e latino-americano.

4. Painel: "Reforma Setorial e Futuro das Redes Inteligentes de

T&D na América Latina"
Palestrantes:

e C(Carlos Alberto Mattar, Superintendente, ANEEL (Brasil) e Coordenador do
Grupo de Eletricidade da ARIAE (Espanha)
Alessandra Amaral, Diretora Executiva, ADELAT (Peru)
e Juan David Molina, Lider de Gestao, Alianca Colombia Inteligente (Coldmbia)
e Tulio Alves, Diretor Executivo, CIER (Uruguai)

Moderador: Luiz Fernando Arruda, Diretor, ACEE
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Carlos Alberto Mattar apresentou uma visdo abrangente do trabalho da ANEEL (Agéncia
Nacional de Energia Elétrica) para a reforma do setor elétrico, em especial no que tange a
modernizacio das redes de transmissiao e distribuicio. Em resumo, os elementos
centrais deste plano sdo apresentados a seguir

1. Aprimoramentos Regulatorio e Estratégicos: existem 19 aperfeicoamentos
regulatorios em andamento, todos voltados aos setores de transmissdo e distribuicao.
Esses aprimoramentos tém como objetivos alavancar a digitalizacdo, introduzir modelos
tarifarios mais dindmicos, abrir o mercado para novos agentes € modernizar os indicadores
de qualidade do servigo. Dentre as a¢des regulatorias em desenvolvimento, destacam-se:

e A regulamentagdo do Decreto 11.314, que estabelece mecanismos para
renovagao de concessdes de transmissdo a partir de 2026 — por meio de
licitagdo — com regulamentagao ja em curso.

e Estudos regulatérios sobre conexdao de geraciao distribuida, abordando
temas como inversao de fluxos, protegdo e integracao de sistemas hibridos.

e A implementacio dos sandboxes regulatérios no setor -elétrico,
promovendo experimentagdo controlada de solugdes inovadoras.

Atualizacdo dos indicadores de continuidade do fornecimento de energia,
considerados obsoletos pois foram definidos ha mais de 20 anos.

e Reformulagdo do sistema de mediciao, com foco na transi¢ao energética e
modernizagdo do segmento de distribuigao.
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e Abertura gradual do mercado: consumidores comerciais terdo acesso em
agosto de 2026; demais consumidores em dezembro de 2027.

o Regulamentacdo enderegando a migracdo das distribuidoras para
centros de operacio do sistema (Sistema de Operacio Distribuicio) ou
DSO — em linha com boas praticas globais.

2. Metas e Indicadores de Evolugio: enfatizou a crescente expansio da gerag¢io
distribuida (GD) no Brasil, com um aumento estimado de 3 GW em apenas quatro meses,
totalizando cerca de 42 GW de capacidade instalada e quase 4 milhdes de unidades
consumidoras beneficiadas. Sublinhou que grandes desafios persistem, como os altos
custos de investimento, necessidade de financiamento inovador, lacunas na capacitagao
profissional, resisténcias culturais nas concessiondrias e fragilidades da infraestrutura de
comunicacgao.

3. Contextualiza¢io Politico-Regulatoria e Visdo de Futuro: a agenda regulatdria da
ANEEL inclui:

e Modernizacio da infraestrutura, impulsionada pelo envelhecimento das
redes, aumento da demanda e integracdo de energia renovavel.

e Flexibilizacao tarifaria e adequagdo das regulagdes ao novo contexto
tecnologico (smart grid, automacao, cibersegurancga, armazenamento e [oT).

e Abertura de mercado e novos modelos de negdcio, com consumidores ativos,
micro-redes e geragao distribuida como elementos centrais.

Em seu comentario final, Carlos Alberto Matar delineou um plano robusto para a reforma
setorial, com foco na modernizagdo tecnoldgica, inovacdo regulatéria e transformagao
institucional. A adocao dos 19 aperfeicoamentos regulatérios, aliada a expansao da geracao
distribuida e implantacdo de sistemas avangados de medicdo, sinaliza um movimento
decisivo rumo a um setor elétrico mais resiliente, eficiente e sustentavel. No entanto, ele
também deixou claro que, sem superacdo dos desafios financeiros, institucionais-
infraestruturais e de capacitagdo, o alcance pleno desse progresso podera ficar
comprometido.
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Alessandra Amaral iniciou agradecendo o convite e contextualizou sua participagao a
partir do trabalho desenvolvido pela ADELAT — Associacio de Distribuidores de
Energia da América Latina, entidade jovem, com trés anos de existéncia, que reune
atualmente 24 membros entre associagdes e distribuidoras de energia de nove paises da
regido. A associagdo ja representa cerca de 350 TWh de energia distribuida por ano e tem
como missdo fomentar a colaboragdo, a troca de experiéncias e o desenvolvimento de
estudos voltados a transi¢ao energética.

Ela destacou que, desde a fundacdo, a ADELAT tem produzido estudos sobre temas
centrais para a distribui¢do de energia na América Latina, abordando inicialmente os
desafios regulatorios das distribuidoras e avangando para assuntos como mobilidade
elétrica, prorrogacdo de concessdes, qualidade, resiliéncia, digitalizagdo e investimentos.
Mencionou ainda trabalhos recentes sobre a convergéncia entre telecomunicagdes e
energia, além de um estudo sobre a abertura de mercado, oportuno diante da Medida
Provisoria 1.300/2025, que prevé a liberalizacao total do mercado elétrico brasileiro até
2027.

Amaral salientou que a transi¢ao energética ocorre em um contexto de digitalizacio e crise
climatica, o que molda um novo perfil de consumidor: mais informado, exigente, engajado
e disposto a gerar sua propria energia, migrar para o mercado livre e interagir de forma
ativa com o sistema. Esse cenario traz descentralizagdo, micro-redes, veiculos elétricos e
recursos energéticos distribuidos, impondo as distribuidoras um papel expandido. Deixam
de ser apenas operadoras de rede (DNOs) e assumem funcdes de DSOs (Distribution
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System Operators), responsaveis por garantir resiliéncia diante de eventos climaticos
extremos e flexibilidade frente a intermiténcia das fontes renovaveis.

Em um dos primeiros estudos realizados, a ADELAT identificou trés grandes desafios
para as distribuidoras latino-americanas:

1. Elevar qualidade e resiliéncia, definindo KPIs claros, séries de dados e
metodologias para previsdo e metas, além de ampliar digitalizagdao, automacgao e
telemedigao.

2. Transformar a rede em uma plataforma digital, capaz de integrar novos atores,
tecnologias e modelos de negbcio, estimulando sandboxes regulatorios e tarifarios,
garantindo seguranca cibernética e incorporando conceitos de economia circular.

3. Assegurar eficiéncia econémica, dado o volume expressivo de investimentos
necessarios, otimizando recursos por meio de resposta da demanda, tarifas flexiveis
e uso eficiente da infraestrutura de medigao.

Com apoio de uma consultoria, a associagdo estimou que, para sete paises, a necessidade
de investimento chega a US$ 289 bilhdes em 17 anos em um cenério de transicao total,
ou US$ 174 bilhdes em transigdo parcial. O Brasil, sozinho, responderia por até US$ 182
bilhdes, revelando o baixo ponto de partida da regido em relagdo a digitalizacao,
armazenamento € automagao.

A palestrante detalhou ainda um estudo sobre tecnologias para digitalizagcdo e automacao,
agrupando-as em trés blocos:

e Equipamentos de rede (AMI, sensores, automacdo de transformadores, drones,
sistemas de armazenamento etc.);

e Sistemas IT/OT (SCADA, ADMS, GIS, DERMS);

e Servicos de dados e conectividade (IA, machine learning, big data, nuvem e
ciberseguranca).

Os beneficios apontados vao desde melhorias operacionais (redu¢do de perdas, melhor
gestdo de ativos, menor OPEX e CAPEX), passando por ganhos econdmicos (novos
modelos de negdcio, maior competitividade, redu¢do da inadimpléncia), até impactos
sociais (maior acesso equitativo a energia, apoio a consumidores vulneraveis) e ambientais
(redugdo de emissdes e do consumo energético).

Uma pesquisa entre associadas revelou avangos timidos e fragmentados: pilotos em alguns
paises (Argentina, Colombia, Peru), falta de padrdes regulatorios, baixo investimento em
telecomunicagdes (como na Guatemala) e concentragao de esforgos em iniciativas isoladas.
No Brasil, destacou-se a oportunidade das renovacoes de concessiao ¢ a Portaria 111, que
trouxe comandos para definicido de KPIs de digitalizacdo. Também mencionou os
sandboxes tarifarios brasileiros como exemplo positivo para a regido.
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Ela citou o caso da Costa Rica, pais que ja alcangou 54% de implementacdo de AMI,
experiéncia que serd estudada mais de perto pela ADELAT. Outras referéncias vieram de
mercados internacionais como EUA, Reino Unido, Italia, Alemanha e Japao.

Encerrando, Alessandra apresentou recomendacdes para alavancar a digitalizacdo e a
automacdo das redes: envolver todos os stakeholders (poder publico, reguladores,
empresas, academia e parceiros estratégicos), garantir o engajamento da alta gestdo das
distribuidoras, assegurar remuneragdo adequada aos custos reais, revisar ciclos tarifarios,
incentivar P&D e adotar normas de privacidade e seguranca de dados alinhadas as melhores
praticas internacionais. Concluiu reafirmando a necessidade de cooperacao e inovagao para
que a América Latina possa avangar de forma consistente na transi¢ao energética.
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Juan David Molina iniciou sua apresentagdao agradecendo ao convite e explicando sua
intencdo de compartilhar a experiéncia da Coldmbia no desenvolvimento de redes
inteligentes, destacando os avangos, os desafios enfrentados e as li¢des aprendidas ao longo
da ultima década. Ele recordou que ha dez anos foi langada no pais a “Hoja de Ruta Smart
Grid 2030”, concebida como um plano estratégico para orientar a modernizagao do setor
elétrico colombiano. Hoje, faltando cinco anos para o horizonte estabelecido, a realidade
mostra resultados aquém do esperado, o que, segundo ele, ¢ importante expor ndo apenas
como autocritica, mas para que sirva de referéncia a outros paises da regido que enfrentam
barreiras semelhantes.
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Para situar o publico, Molina apresentou alguns niameros do setor. A Coldombia conta com
cerca de 17 milhdes de consumidores atendidos por 29 empresas distribuidoras, cada
uma com desafios distintos — algumas em areas urbanas densas, outras em regides rurais
mais remotas. Apesar da dimensdo do mercado, apenas 53 mil consumidores possuem
medidores bidirecionais ¢ somente 6 mil participam efetivamente do mercado livre,
nimero muito inferior ao registrado no Brasil. Em termos de infraestrutura, a capacidade
maxima do sistema gira em torno de 12 GW, com forte predominancia de geracao
hidrelétrica; fontes solar e edlica, juntas, ainda ndo superam 4% da matriz.

Ao revisitar os objetivos da Hoja de Ruta estabelecida em 2013, Molina lembrou que
haviam sido fixadas metas ambiciosas para 2025: 73% de cobertura de medi¢ao avancada
(AMI), penetragao de veiculos elétricos entre 9% e 14% da frota, mais de 2% de geracdo
distribuida, entre 1% e 3% de armazenamento em rede e a implantacdo generalizada de
tecnologias de auto-recuperacgao (self-healing). Contudo, a realidade atual revela avangos
muito modestos: a AMI alcanca apenas 3% dos consumidores, a geragdo distribuida niao
ultrapassa 1%, o armazenamento em grande escala € praticamente inexistente, os veiculos
elétricos representam menos de 0,2% da frota (cerca de 21 mil unidades, a maioria
hibridos plug-in) e apenas trés empresas implementaram o self-healing em alguns circuitos
principais.

Esses resultados, segundo Molina, refletem dificuldades estruturais e regulatorias. No
campo da medi¢ao avancada, por exemplo, ainda ndo se superou o debate sobre quem
deve arcar com os custos dos medidores, e a legislacdo existente carece de clareza e
estabilidade. Além disso, a interoperabilidade dos sistemas continua sendo um obstéaculo,
seja do ponto de vista tecnoldgico, semantico ou de telecomunicagdes, impedindo a criagao
de uma base solida de dados confiaveis. Em relagdo a automacido da distribuicao,
destacou que as telecomunicagdes, essenciais para viabilizar redes inteligentes, estdo sob
responsabilidade de outro ministério e reguladas como um servico convencional, o que
dificulta a integragdo com as necessidades especificas do setor elétrico. As metodologias
de remuneragao também permanecem baseadas em modelos tradicionais, inadequados para
ativos digitais € modernos.

Sobre os veiculos elétricos, Molina explicou que a baixa penetragdo ndo deve obscurecer
a urgéncia de preparar a rede. A inexisténcia de mecanismos de tarifacao horaria e de
incentivos especificos limita a integracdo eficiente desses veiculos. A infraestrutura de
recarga, por sua vez, cresce de forma lenta, aprisionada no dilema cléssico: sem veiculos,
ndo ha demanda por estagdes, mas sem estacdes, ndo ha estimulo & compra de veiculos.

No que se refere aos recursos energéticos distribuidos, apontou que as protecdes ainda
seguem uma logica de fluxos unidirecionais, incompativel com o novo paradigma
bidirecional das redes. Além disso, os estudos de capacidade de alojamento da rede sdo
feitos de forma estatica e limitada, quando deveriam evoluir para metodologias dindmicas
que considerem multiplos cenarios horarios de gera¢do e demanda. Para ele, a auséncia de
um marco regulatorio abrangente sobre DER agrava ainda mais as dificuldades.
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Molina enfatizou que a superacao desses entraves exige acoes estruturantes. Em primeiro
lugar, ¢ imprescindivel acelerar a implantagdo da medig¢do avangada por meio de pilotos
robustos e programas de massificacdo, garantindo nao apenas a disponibilidade
tecnoldgica, ja consolidada internacionalmente, mas também a aceitagdo social,
especialmente dos consumidores residenciais, que representam a maioria do mercado. Em
segundo lugar, defendeu a necessidade de atualizar a regulacdo para permitir a
remuneracdo adequada dos novos servigos de sistemas locais e integrar, de maneira
coerente, a gestdo de DER, veiculos elétricos e automatizacdo da rede. Em terceiro lugar,
ressaltou que redes inteligentes nao podem ser tratadas como um tema isolado do setor
elétrico, mas sim como parte integrante de cidades inteligentes, o que requer uma politica
publica intersetorial.

Outro ponto crucial levantado foi a interoperabilidade, que precisa ser acompanhada de
padrdes comuns de informacao, como o modelo CIM (Common Information Model), ja
adotado internacionalmente. Para ele, essa questdo deve caminhar junto com a
ciberseguranca, ambas elevadas a prioridade maxima, ja que uma distribuidora com 100%
de AMI se transforma radicalmente em relagdo ao modelo tradicional, passando a operar
essencialmente sobre dados e sistemas digitais. Isso implica novas exigéncias em
telecomunicagdes, arquitetura tecnoldgica e adesdo a padrdes globais de seguranca e
confiabilidade.

Encerrando sua exposi¢ao, Molina reconheceu que os numeros da Colombia ainda sdo
baixos e muito distantes das metas tragadas, mas insistiu que a experiéncia acumulada deve
servir de aprendizado para corrigir rumos e acelerar o processo. A visdo, segundo ele, ¢
clara: para alcancar uma rede inteligente de fato, sera preciso investir em regulacdo
moderna, fortalecer a interoperabilidade, garantir sinais tarifarios adequados, integrar
politicas publicas e colocar a digitalizacdo no centro da estratégia das distribuidoras. S6
assim, afirmou, sera possivel transformar as metas da Hoja de Ruta Smart Grid 2030 em
realidade e preparar o sistema colombiano para os desafios energéticos das proximas
décadas.
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Tilio Alves, Diretor Executivo representante da CIER (Comissdo de Integracio
Energética Regional), iniciou apresentando a integracao energética regional como
elemento estratégico para reforcar a resiliéncia, reduzir custos e apoiar a transi¢ao
energética. Com posicionamento das redes inteligentes (Smart Grids) como ponte
tecnoldgica entre a digitalizacdo do setor ¢ a integracao energética transnacional e
baseou sua exposi¢do em estudo comparativo conduzido pelo Grupo de Trabalho de
Smart Grid da SIER, abrangendo diversos paises latino-americanos.

A CIER ¢ uma associacao sem fins lucrativos criada em 1964. Presente em 17 paises, com
392 GW de poténcia instalada, 1.276 TWh de consumo anual, 169 milhdes de clientes, 466
milhdes de habitantes. 288 associados, incluindo empresas de geragdo, transmissao,
distribuicdo, comercializagdo, ministérios, reguladores e operadores de sistema. Estrutura
em grupos de trabalho segmentados por atividade (distribui¢do, transmissao, geracao,
comercializacdo e area corporativa).

Talio destacou os principios norteadores para transformagdo do setor sendo: 3D’s
tradicionais: Descentralizagcdo, Descarbonizagao e Digitalizacdo. Ampliacao para SD’s:
Desenvolvimento Sustentavel e Democratizagdo. Evolugdo do consumidor: de
consumidor para prosumidor e, mais recentemente, transumidor (consome, produz e
comercializa energia diretamente com terceiros — peer-to-peer).
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Complementou o estudo comparativo com grau de preparagdo para modelo DSO.
Essa metodologia ¢ baseada na avaliacdo em 6 eixos tecnologicos:

Medi¢ao avancada (AMI)

Geragao distribuida (GD)

Resposta da demanda
Armazenamento de energia
Veiculos elétricos (VE)

Automacao avangada da distribui¢ao

S

A escala de maturidade varia de 1 a § em cada eixo. Paises analisados: Argentina, Brasil,
Colombia, Costa Rica, Equador, El Salvador, Guatemala, Panama, Peru, Republica
Dominicana e Uruguai.

Tulio destacou os principais resultados sendo: Uruguai ¢ o mais avancado, com grau
médio de maturidade, préximo de 100% de cobertura AMI (1,7M de medidores inteligentes
instalados). Paises como Peru, Colombia, Guatemala, Panam4, El Salvador e Costa Rica
apresentam baixo grau de maturidade. O avanco depende de habilitadores-chave:
politica publica clara, regulamentagdo moderna, superacdo de fatores inibidores,
conhecimento do estado atual e uso de casos de referéncia.

Tulio ainda identificou as lacunas e habilitadores.
Lacunas sido: Auséncia de marcos regulatorios robustos, falta de politicas publicas
especificas para DSO, pouca harmonizagdo normativa entre paises, baixa priorizagdo da
resposta da demanda e do armazenamento.
Habilitadores sao: Criacdo de normas e padrées internacionais harmonizados
(interoperabilidade, ciberseguranca, arquitetura de rede), investimento em capacitaciio
técnica e transformagdo organizacional, financiamento multilateral (BID, Banco Mundial,
CAF) para grandes projetos, utilizacdo de integracio elétrica regional para aumentar
resiliéncia e eficiéncia.

Foram identificadas cinco sistemas interconectados relevantes:

CIEPAC (América Central)
CINEA (Regido Andina)
CIESUR (Cone Sul)

Arco Norte (Brasil-Guianas)
Interconexao Colombia—Panama

Nk W=

Tendo como exemplo do Chile: vertimento de energia solar equivalente a um més de
consumo devido a falta de interconexdes com Peru e  Argentina.
Integracdo poderia absorver excedentes e aumentar a confiabilidade.

Em sua conclusido, Tulio apresentou suas recomendagdes:
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o Moderniza¢ao Regulatorio-Institucional definindo papéis claros para DSOs e
TSOs. Criar modelos tarifarios que reflitam o uso da rede e incentivem a
flexibilidade.

e Investimento em Digitalizacio expandir AMI, automagdo e gestdo de DERs,
aumentar interoperabilidade e segurancga cibernética.

e Fortalecer Resposta da Demanda migrar de paradigma “geracdo segue a
demanda” para “demanda segue a geracdao”. Introduzir sinalizacdo de pregos
dindmica.

e Aproveitar Integracdo Regional utilizar interconexdes para compensar
variabilidade renovavel e aumentar resiliéncia.

e Capacitacido e P&D treinar equipes para operacdo em ambiente digital. Fomentar
pesquisa e inovagao tecnoldgica regional.

Em sua conclusdo evidenciou que Smart Grids sdo o elo essencial entre transi¢ao

energética e integracao regional. Sem distribuicdo robusta, ndo ha transicdo energética

efetiva. Nenhum pais latino-americano est4 plenamente maduro para transformacao digital

do setor de distribui¢do. A integracao energética regional deve ser tratada como prioridade
FI:FR ia pfl_ra.eﬁciéia, resiliéncia e seguranca do suprimento.

No encerramento do painel, o debate se concentrou em questdes praticas ligadas a
aplicacdo das tecnologias de medicao avangada e as mudangas tarifarias necessarias para
que o conceito de smart grid cumpra de fato seu papel. O moderador Luiz Fernando
Arruda levantou um ponto considerado fundamental: a implantacao da tarifa binémia.
Ele observou que a simples introducdo de sistemas de AMI (medi¢do avangada) sem que
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haja uma tarifa bindmia na baixa tensao gera uma solu¢do incompleta. Destacou que essa
evolugao tarifaria precisa ser pensada e incorporada, pois um sistema de redes inteligentes
deve necessariamente permitir a utilizacao de tarifas bindmias para sinalizar corretamente
o custo da energia e da infraestrutura. Aproveitou, entdo, para agradecer ao organizador do
Forum, ressaltando que a participagao no evento, tanto nas palestras quanto nos intervalos,
sempre se mostra muito enriquecedora pela troca de informagdes e experiéncias.

Em seguida, foi dirigida uma pergunta a Juan David Molina sobre a implementagdo de
tarifas flexiveis na Coldmbia e a receptividade dos consumidores e das empresas. Juan
explicou que no pais a tarifa flexivel ainda est4 vinculada a uma estrutura mais ampla de
programas de resposta a demanda. Ha cerca de 15 anos existe um mecanismo voltado
para situagdes criticas do sistema, em que a capacidade de suprimento ndo ¢ suficiente para
atender a demanda. Nesses casos, ativa-se o programa de resposta, mas, segundo ele, esse
modelo € “um pouco 1l6gico”, pois s entra em agao em momentos de emergéncia. No ano
anterior, a Colombia iniciou um programa-piloto para grandes usudrios — com carga a partir
de 1 MW — que poderiam ofertar a redug¢ao de consumo no mercado de energia, mas apenas
de forma temporaria. Ja em 2025, o regulador colombiano esta avancando na defini¢do das
regras para estruturar algo muito parecido com o “sandbox regulatorio” que também foi
testado no Brasil. A ideia ¢ realizar uma primeira experiéncia voltada diretamente para
consumidores residenciais, testando tarifas diferenciadas por periodos do dia,
possivelmente em duas ou trés faixas horarias.

Complementando a discussdo, destacou-se o equivoco de se acreditar que a ado¢do do
medidor eletronico ou inteligente, por si so, gera reducio de perdas de energia. Houve
consenso que o equipamento € apenas uma ferramenta; a diminuicdo efetiva das perdas
depende de sua integragao a projetos e programas especificos. Caso contrario, seu beneficio
se limitaria a reducdo dos custos de leitura. Quando a medicao eletronica ¢ utilizada em
conjunto com a implantacio de balancos energéticos em alimentadores e
transformadores, ¢ com sistemas de automacao e controle em centros de medicdo, ela
pode, de fato, contribuir para a identificagao de fraudes e para a eficiéncia operacional.
Como exemplo, foi citada a experiéncia vivida na CEMIG, onde foi criado um centro
integrado de medi¢do que permitia a emissdo automatizada de ordens de inspecao. Nesse
modelo, a medicdo inteligente se converte em um instrumento eficaz para reduzir perdas
comerciais e técnicas.

Com essas colocagdes, o0 moderador agradeceu aos palestrantes e ao publico, refor¢ando a
importancia dos debates e convidando todos para o retorno apds o intervalo programado.
O clima final foi de reconhecimento mutuo sobre a relevancia das questdes discutidas e
sobre o papel decisivo da regulacdo e da gestdo integrada no éxito dos projetos de
digitalizagao das redes.
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Nivalde de Castro, Diretor GESEL e UFRJ

Edvaldo Santana, Diretor da NEAL

Jodo Carlos de Oliveira Mello, CEO, Thymos Energia
Angela Gomes, Diretora, PSR

Rodrigo Ferreira, Presidente Executivo da ABRACEEL

Mediador: Ricardo Vidnich, da KV Consultoria

O professor Nivalde de Castro apresentou uma analise abrangente sobre o atual momento
de transformacdo do setor elétrico brasileiro, ressaltando a importancia da coordenagao
entre politicas publicas, regulagdo e estratégias empresariais para que a transi¢ao energética
ocorra de forma eficiente e sustentavel. Ele iniciou destacando que o Brasil se encontra em
uma posi¢ao privilegiada no cenario mundial devido a predominancia de fontes renovaveis
em sua matriz elétrica, especialmente a hidreletricidade, o que confere ao pais uma base
solida para avancar na descarbonizacdo. No entanto, chamou atencao para o fato de que
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essa vantagem competitiva nao garante, por si sO, 0 €xito na transi¢ao: sera necessaria uma
profunda modernizagdo das redes de transmissdo e distribui¢do, incorporando tecnologias
digitais, recursos energéticos distribuidos e novos modelos de negocios.

Nivalde sublinhou que a renovacgao das concessdes de distribuicio ¢ um momento crucial
para reconfigurar as obriga¢des das concessionarias. Defendeu que os novos contratos
incorporem metas claras de qualidade, indicadores de resiliéncia frente a eventos
climaticos extremos, expansao da digitaliza¢do (com medidores inteligentes e automacao)
e a obrigacdo de preparar as redes para a crescente integracdo de geracdo distribuida,
armazenamento e mobilidade elétrica. Segundo ele, o modelo tradicional de distribuidoras
passivas, voltadas apenas a entrega de energia, precisa ser substituido por um modelo ativo
de operadores de sistemas de distribuicdo (DSOs), com capacidade de gerenciar fluxos
bidirecionais, flexibilizar a demanda e coordenar recursos de diferentes agentes.

O professor também abordou a questao da abertura do mercado no Brasil, destacando
que a liberalizagdo gradual — ja prevista para consumidores comerciais e, posteriormente,
residenciais — trard desafios e oportunidades. Para ele, a ampliacdo da concorréncia
exigira mudancgas na estrutura tarifaria, novos servigos de valor agregado e investimentos
em tecnologia para medi¢do, faturamento e relacionamento com clientes. Reforgou que,
sem um sistema de medi¢do avangada robusto, a plena operagdo de um mercado aberto e
competitivo serd inviavel.

Outro ponto enfatizado foi a integracdo dos recursos energéticos distribuidos (DERSs).
Nivalde apontou que a expansao acelerada da geragao fotovoltaica distribuida, associada
ao potencial de baterias e veiculos elétricos, requer novas filosofias de protegdo, andlises
dindmicas de capacidade de hospedagem das redes e uma regulagdo que permita a
remuneracao adequada de servicos prestados a rede. Alertou para o risco de instabilidade
e ineficiéncia caso a integracao desses recursos ocorra sem planejamento coordenado.

O professor também destacou a importancia de investimentos em inovacio e da criacao
de ambientes regulatorios experimentais, como os sandboxes, que permitam testar solugdes
em pequena escala antes de sua implementagao massiva. Ressaltou que, para o Brasil, essa
¢ uma oportunidade de aprendizado acelerado, aproveitando experiéncias internacionais,
mas adaptando-as a realidade nacional, marcada por grande heterogeneidade regional e
desigualdade socioeconomica.

Por fim, Nivalde enfatizou que a transi¢do energética e a modernizag¢do do setor elétrico
ndo devem ser vistas apenas sob a otica tecnologica ou econdmica, mas como um projeto
de desenvolvimento nacional. Para ele, a coordenagdo entre governo, reguladores,
empresas e instituicdes de pesquisa serd determinante para transformar o setor elétrico em
um vetor de competitividade, inclusdo social e sustentabilidade ambiental. Concluiu
reforcando que o momento atual ¢ uma “janela de oportunidade” para o pais redesenhar
sua infraestrutura elétrica e seu arcabougo regulatorio, de modo a atender as demandas das
proximas décadas e se consolidar como referéncia internacional em energia limpa e
inteligente.
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Na sua participagao no painel, o professor Edvaldo Santana iniciou agradecendo o convite
de Cyro Boccuzzi e expressando satisfacdo por participar pela primeira vez da 17* edicao
do Forum, ao lado de colegas de diferentes geragdes do setor elétrico, muitos dos quais
conheceu ou com quem trabalhou ao longo de sua trajetoria. Ele destacou esse aspecto
geracional como simbolico do quanto a experiéncia acumulada se mistura com novas
visdes, enriquecendo o debate.

Ao entrar no tema central de sua fala, Edvaldo explicou que, embora tivesse preparado uma
exposicao na semana anterior, preferiu adaptar sua interven¢do ao que ouvira ao longo do
dia. Decidiu, assim, centrar suas reflexdes na questdo da medicdo e do papel dos
medidores inteligentes (smart meters), que, em sua avaliacdo, ndo foi bem conduzida no
setor elétrico brasileiro. Para ele, a falta de evolu¢dao nesse campo ¢ uma das razodes
principais para a situagdo de atraso em que o pais se encontra em relagdo ao funcionamento
pleno de um mercado competitivo de energia.

Recordou sua chegada a ANEEL em julho de 2000, vindo da docéncia em Santa Catarina,
para assumir a recém-criada Superintendéncia de Estudos de Mercado. Sua missdo, entdo,
era justamente viabilizar o funcionamento do mercado de energia, mas confessou ter vivido
anos de frustracdo, ja que o sistema ndo cumpria a légica de competicao desejada, em que
os pregos deveriam ser formados pela oferta e demanda. Para ele, essa realidade permanece
distante e de dificil implementacao no Brasil, apesar dos projetos em andamento, inclusive
o coordenado pela PSR, que discute o modelo de preco por oferta.

37
© Forum Latino-Americano de Smart Grid 2025



®

Férum Latine Americano de Sman Grid
1T ECAD

Ao resgatar a historia da Lei n® 9.074/1995, que criou o mercado livre, Edvaldo observou
que a abertura se deu por meio de um “jabuti” inserido no texto legislativo, que determinava
que primeiro seriam contemplados os grandes consumidores, ficando os pequenos para um
momento posterior, “se desse certo”. Essa logica de castas — privilegiando inicialmente
os grandes e postergando a inclusdo dos consumidores residenciais — marcou a trajetoria
da abertura do mercado. Posteriormente, a Resolucao de 2000 chegou a prever que em
2005 todos os consumidores seriam livres, mas a Lei n® 10.848 transferiu ao Ministério de
Minas e Energia a competéncia para decidir sobre a liberalizagdo, e a promessa nao se
concretizou.

Para Edvaldo, a grande barreira sempre esteve na medi¢fo. No inicio dos anos 2000, um
medidor inteligente custava cerca de 250 ddlares, o que, multiplicado pelas dezenas de
milhdes de unidades consumidoras, gerava cifras bilionarias e desestimulava a implantagdo
em larga escala. Contudo, ele criticou essa forma de célculo, argumentando que o custo
deve ser analisado individualmente e ndo pelo montante agregado, ja que a tecnologia traz
beneficios diretos ao consumidor que poderiam justificar seu proprio investimento. Em sua
visdo, inclusive, consumidores de maior porte poderiam ter sido autorizados a adquirir os

medidores por conta propria e “doa-los” as distribuidoras, abatendo o valor em suas faturas.
Essa alternativa, porém, nunca avangou.

Edvaldo relatou também experiéncias observadas em projetos de P&D em Santa
Catarina, onde houve resisténcia cultural a substituicdo do medidor tradicional. Em
comunidades de colonizacdo europeia no sul do estado, consumidores nio aceitavam o
novo equipamento por estranhar sua aparéncia. A solugdo encontrada foi instalar smart
meters camuflados com a “cara” do medidor antigo, o que facilitou a aceitagdo popular.
Esse episodio serviu para ilustrar como barreiras culturais € comunicacionais se somaram
as barreiras econdmicas e regulatorias, retardando a digitalizacao.

Ele lembrou ainda que, recentemente, o setor se viu diante de duas agendas que ndo
dialogam entre si: de um lado, uma portaria ministerial que prioriza a digitalizaciao da
medicao; de outro, a Medida Provisoria 1.300, que prevé a abertura total do mercado de
baixa tensao até¢ dezembro de 2027. Para Edvaldo, ndo ha tempo habil para compatibilizar
ambas as metas, o que expde a falta de coordenagdo entre politicas publicas.

Inspirado pela fala de representantes internacionais, como o da india, destacou o exemplo
daquele pais, que criou uma empresa nacional de medigdo para viabilizar rapidamente a
massificacao dos smart meters. Segundo Edvaldo, essa ideia ja havia sido prevista no Brasil
ainda nos anos 1990, durante a reestruturacao do setor (Relatorio RE-SEB, de 1998), mas
acabou abandonada apos a aprovacao da Lei n°® 9.648.

Na sua avaliacao, o verdadeiro empoderamento do consumidor nao se da pela geragao
distribuida, como muitas vezes se afirma, mas sim pela possibilidade de escolha, o que s6
se torna viavel por meio da medigdo avancada. E a medi¢do que permite ao consumidor
conhecer seu consumo em detalhe, decidir como usard a energia em sua residéncia e,
sobretudo, escolher de quem comprar. Nos paises em que a competi¢ao chegou até o nivel

38



®

Férum Latine Americane de Smart Grid
17 EDICAD

residencial, a massificacdo da medicao precedeu a abertura do mercado — exatamente o
inverso da légica seguida no Brasil.

Com tom critico, concluiu que, enquanto a questdao da medi¢cdo nao for enfrentada de forma
estrutural, o pais ndo avangara na direcdo de um mercado plenamente competitivo.
Reiterou que o custo do medidor, considerado isoladamente, ¢ baixo em comparagao com
os subsidios anuais concedidos a geracao distribuida e ao mercado livre, e defendeu que
faria mais sentido direcionar parte desses recursos para viabilizar a digitalizagdo.
Encerrando sua fala, ironizou que pagaria a quem encontrasse a palavra “medi¢do” em
alguma medida provisoria ou lei recente do setor elétrico, tamanha ¢ a negligéncia do tema
na formulagdo das politicas.

Por fim, explicou que precisaria se ausentar discretamente antes do término do evento, por
ter marcado seu voo cedo demais, e se despediu reforcando a importancia de recolocar a
medicao inteligente no centro da agenda regulatoria e politica como condicdo essencial
para o futuro das redes inteligentes e para o empoderamento real do consumidor brasileiro.

O executivo Joao Carlos de Mello apresentou uma andlise direta e fundamentada sobre
os desafios econdmicos e regulatérios da modernizagdo do setor elétrico brasileiro, com
foco especial no equilibrio entre investimentos necessarios, modicidade tarifaria e
previsibilidade regulatdria. Iniciou sua intervencao destacando que a transi¢ao energética
no Brasil — marcada pela integracdo crescente de renovaveis varidveis, expansdo da
geracdao distribuida e necessidade de redes mais inteligentes — exige nao apenas
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tecnologia, mas, sobretudo, modelos de negdcio e marcos regulatorios coerentes com
essa nova realidade. Para ele, ndo basta estabelecer metas ambiciosas; € preciso garantir
que o setor tenha condi¢des econdmicas de atingi-las de forma sustentavel.

Jodo Carlos enfatizou que a renovac¢ao das concessdes de distribuicio ¢ um momento
decisivo para corrigir distor¢des historicas e alinhar incentivos. Defendeu que os novos
contratos tragam compromissos claros com digitalizacdo, automacao e indicadores de
resiliéncia, mas alertou para o risco de impor obrigacdes desconectadas da capacidade de
execugao das empresas ou do retorno econdomico esperado. Segundo ele, a experiéncia de
outros paises demonstra que planos de modernizagdo sem uma base financeira sélida
tendem a gerar frustracdes e, muitas vezes, resultados abaixo do esperado.

Na sua avalia¢do, o Brasil ainda carece de uma politica tarifaria adaptada a nova
configuracao do setor. A estrutura tarifaria atual, desenhada para um modelo centralizado
e com fluxo unidirecional de energia, ndo reflete a complexidade de redes com geracao
distribuida, armazenamento e resposta da demanda. Mello defendeu a introdugao de sinais
econOmicos mais granulares — como tarifas horarias ou sazonais — para induzir
comportamentos mais eficientes por parte dos consumidores e para viabilizar modelos de
negdcio inovadores, como agregadores e comercializadores varejistas.

Um ponto central da sua fala foi a preocupagdo com a viabilidade econdémico-financeira
das distribuidoras no novo cenario. Segundo ele, a abertura de mercado e o crescimento
da gera¢do distribuida tendem a reduzir a energia faturada pelas distribuidoras,
pressionando receitas e exigindo uma revisao do modelo de remuneragao pelo uso da rede.
Ressaltou que, sem esse ajuste, existe o risco de um circulo vicioso: perda de receita —

reducdo da capacidade de investimento —deterioragdao da qualidade do servigo —mais
evasdo de clientes.

Jodo Carlos também abordou o tema da coordenac¢ao entre regulacio e planejamento
setorial, observando que, no Brasil, frequentemente as metas estabelecidas em politicas
publicas ndo estdo sincronizadas com o cronograma de investimentos € com os ciclos
tarifarios. Essa falta de alinhamento, segundo ele, cria inseguranca e aumenta o custo de
capital, j& que investidores demandam retornos mais altos para compensar o risco
regulatorio.

No campo tecnologico, defendeu a adociio gradual e planejada de AMI, automacgio e
integracao de DERs, priorizando areas onde o custo-beneficio seja mais evidente. Para
Mello, a massificacao de tecnologias deve ser sustentada por estudos técnicos e financeiros
solidos, evitando a adogao generalizada de solugdes que possam onerar o consumidor sem
retorno proporcional em eficiéncia ou qualidade.

Encerrando sua fala, Jodo Carlos de Mello reforgou que o sucesso da modernizagao do
setor elétrico brasileiro dependera de trés pilares essenciais:
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1. Regulacdo estavel e previsivel, que dé seguranca juridica e econdmica para
investimentos.

2. Modelos tarifarios modernos, que reflitam o custo real da rede e incentivem a
eficiéncia.

3. Planejamento integrado, que alinhe politicas publicas, regulagdo e estratégias
empresariais em um horizonte de longo prazo.

Para ele, essa abordagem equilibrada ¢ a tnica capaz de conciliar o avango tecnolégico
com a modicidade tarifaria, preservando a sustentabilidade financeira das empresas e
garantindo a qualidade do servigo prestado a sociedade.

A executiva Angela Gomes apresentou uma visdo estratégica sobre a transformacdo do
setor elétrico brasileiro, com foco na convergéncia entre inovacao tecnoldgica, eficiéncia
operacional e satisfacdo do consumidor. Desde o inicio de sua fala, destacou que a transi¢ao
energética e a digitalizagdo das redes ndo podem ser encaradas apenas como um desafio
técnico, mas como uma oportunidade de reposicionamento competitivo para empresas
de distribui¢do e para o setor como um todo. Enfatizou que a experiéncia internacional
demonstra que a modernizagdo bem-sucedida exige nao apenas investimento em
infraestrutura, mas também mudanca cultural e de processos internos nas organizagoes.

Angela chamou atengio para a centralidade do consumidor no novo modelo de negocio
do setor elétrico. Para ela, o avango da geracdo distribuida, do armazenamento e da
mobilidade elétrica estd empoderando o consumidor, que passa a atuar como prosumidor
demandar novos servi¢os personalizados. Isso exige que as distribuidoras evoluam para
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modelos de operadores de redes inteligentes (DSOs), com capacidade de gerenciar fluxos
bidirecionais e oferecer solugdes que integrem energia, dados e flexibilidade. Ressaltou
que a relagdo com o cliente deve migrar de um atendimento reativo para uma postura
proativa, baseada em dados em tempo real e plataformas digitais.

No campo tecnoldgico, destacou que medi¢ao inteligente (AMI), automacado e sistemas
de gestdo de DERs (Distributed Energy Resources Management Systems — DERMS) sao
investimentos indispensaveis para a operagdo de redes complexas e distribuidas. No
entanto, alertou que a simples implantagao da tecnologia ndo garante resultados: € preciso
integra-la a processos operacionais eficientes e a equipes capacitadas. Defendeu que a
adogdo dessas solucdes seja acompanhada de indicadores claros de desempenho ¢ de
uma estratégia de uso de dados para tomada de decisdao e melhoria continua.

Angela também abordou a questio regulatéria, afirmando que a evolugo do setor sé sera
possivel com regras estaveis, claras e alinhadas com a realidade tecnologica. Apontou que
os atuais marcos regulatorios ainda ndo dao conta de estimular de forma plena a inovagao
e a flexibilidade necessarias, sendo fundamental a introdu¢do de mecanismos que
incentivem a eficiéncia e a resiliéncia. Defendeu a criagdo de modelos tarifarios que
reflitam o valor dos servigos prestados pela rede, inclusive aqueles associados a
confiabilidade e a flexibilidade.

Outro ponto de destaque em sua fala foi a importincia da ciberseguranca. Para Angela,
quanto mais digitalizadas e conectadas se tornam as redes, maior ¢ a superficie de ataque
e o risco de incidentes que podem comprometer a operacao e a confian¢a do consumidor.
Defendeu que a seguranga cibernética seja tratada desde o planejamento dos projetos, e nao
como um elemento posterior, € que envolva ndo apenas tecnologia, mas também
treinamento e cultura organizacional.

Por fim, Angela Gomes enfatizou que o sucesso da transformagdo do setor elétrico
brasileiro dependera da colaboragao entre todos os atores — reguladores, empresas,
consumidores e fornecedores de tecnologia. Destacou que a transi¢do energética ¢, ao
mesmo tempo, um desafio e uma oportunidade histérica para que o Brasil consolide sua
posicao de lideranga em energia limpa e inovacdo na América Latina. Encerrou refor¢cando
que, para atingir esse objetivo, sera necessario unir investimentos inteligentes, inovac¢ao
regulatéria e foco genuino no consumidor como elementos centrais da estratégia setorial.
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Rodrigo Ferreira, presidente executivo da ABRACEEL, iniciou sua fala com uma
saudacao ao organizador do Forum, ressaltando a importancia e a persisténcia da iniciativa
em manter o debate sobre redes inteligentes vivo hd quase duas décadas. Enfatizou que a
resiliéncia de eventos como este € essencial para conscientizar autoridades e o Congresso
a reconhecerem que o Brasil precisa avancar para o século XXI em termos de
modernizacio do setor elétrico.

A partir desse ponto, concentrou-se no tema do mercado livre de energia, que, em sua
visdo, serda a “proxima grande novidade” no setor. Ele lembrou que o setor elétrico
brasileiro € historicamente conservador, mas que nos ultimos anos ja passou por mudancas
importantes com a entrada das energias renovaveis, especialmente a edlica, e, depois, com
a geragao distribuida (GD). Para Ferreira, a GD ¢ um avango notavel, pois permitiu ao
consumidor gerar sua propria energia, mas sua regulacdo no Brasil ¢ distorcida: cria
vantagens excessivas para quem instala sistemas, a0 mesmo tempo em que penaliza os que
ndo t€m acesso a tecnologia, gerando desequilibrios entre consumidores.

Ele entdo resgatou a histéria do mercado livre no pais. Instituido pela Lei n® 9.074, de
1995, de autoria do deputado José Carlos Aleluia, o modelo foi concebido para se expandir
progressivamente até abranger todos os consumidores. Em 2005, segundo o cronograma
original, todos ja deveriam ser livres. Contudo, a crise do racionamento de 2001 e o
novo modelo implantado pela entdo ministra Dilma Rousseff reverteram a légica,
priorizando leildes centralizados de longo prazo e contratos indexados a inflagdo.
Embora esse modelo tenha viabilizado uma duplicacdo da capacidade instalada do Brasil
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e servido de referéncia internacional, deixou como heranca distor¢des profundas, como os
altos custos resultantes da indexa¢ao inflaciondria. Ferreira citou o caso das usinas do Rio
Madeira, que venderam energia a precos artificialmente baixos nos leildes regulados e,
passados dez anos, viram 0s contratos se tornarem muito mais caros que 0s pregos
praticados no mercado livre.

Para ele, o Brasil esta atrasado nessa discussdo, mas o momento atual oferece uma
oportunidade histérica, ja que trés instrumentos legislativos em tramitagao — a MP 1.300,
a MP 1.304 ¢ um projeto de lei ressuscitado na Comissiao de Minas e Energia da
Camara — podem viabilizar finalmente a abertura do mercado para todos os
consumidores, inclusive os de baixa tensdo. Ferreira frisou que se trata de uma questdo de
direito de escolha: quem quiser permanecer representado pelas distribuidoras podera faze-
lo, mas quem desejar migrar para um mercado competitivo deve ter essa opgao.

Rodrigo fez questdo de reforcar que o consumidor ndo pode continuar tratado como uma
entidade abstrata nas discussdes do setor. O consumidor, destacou ele, “somos nos
mesmos”. E lembrou que, historicamente, o setor elétrico se preocupou em se estruturar
para atender a si proprio, deixando em segundo plano sua missao maior: servir a sociedade.
Para ilustrar, mencionou pesquisa feita pela ABRACEEL com o Datafolha, segundo a qual
oito em cada dez brasileiros gostariam de escolher seu fornecedor de energia.

Em sua fala, o executivo também estabeleceu uma ponte entre a abertura de mercado € os
conceitos da transi¢cao energética. Ele lembrou que o Brasil j& possui uma matriz elétrica
descarbonizada, majoritariamente renovavel, e que, portanto, ndo enfrenta os mesmos
desafios de paises como Alemanha ou Itdlia. Mas ressaltou que a transi¢do energética nao
se resume a descarbonizagdo: envolve também digitalizacao e descentraliza¢do. Esses
dois aspectos, em sua visdo, podem ser alcangados com vontade politica, programas de
digitalizagdo e a ampliagdo do acesso ao mercado livre.

Ferreira projetou um cenario de futuro pré6ximo em que o mercado de energia no Brasil
passara a se parecer mais com o de paises desenvolvidos. Citou exemplos da Espanha e
de Portugal, onde comercializadoras oferecem nio apenas tarifas diferenciadas, mas
também produtos e servicos agregados — desde eletricistas disponiveis a qualquer hora
até vouchers e dias de consumo gratuito de energia. Explicou que, no Brasil, o0 mercado
livre podera transformar a relagdo do consumidor com a energia elétrica, aproximando-a
da logica de outros bens de consumo: preco, transparéncia, conveniéncia € servigos
adicionais.

Ao abordar os desafios regulatorios e institucionais, destacou que o mercado livre, ao
contrario do que alguns imaginam, também ¢ altamente regulado. A diferenca estd no
preco, que ¢ livremente negociado. No entanto, alertou para riscos, como a tentagao de
multiplicar leildes de capacidade sem critérios claros, impondo custos indevidos aos
consumidores. Ressaltou também exemplos emblematicos de ineficiéncias do mercado
cativo, como Itaipu, cuja energia amortizada poderia estar sendo entregue a precos muito
baixos ao consumidor brasileiro, mas permanece onerada por subsidios e arranjos politicos.
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Por fim, Rodrigo Ferreira falou sobre a preparacio do setor para a abertura do Grupo
B, que abrange a baixa tensdo. Ele explicou que sera necessaria uma verdadeira jornada
tecnologica e digital, j4 que o perfil de consumo desses clientes ¢ muito diferente do dos
atuais consumidores livres. Isso exigird ferramentas digitais, plataformas intuitivas e novas
estratégias de marketing e publicidade para alcangar milhdes de potenciais clientes.
Lembrou que tanto a CCEE quanto a ANEEL e as comercializadoras ja vém se preparando:
a Camara investiu em modernizacao de sistemas, realizou consultas publicas relevantes
(como a CP 28 e a CP 07) e, segundo seu presidente, esta pronta para a abertura.

Encerrando sua fala, Ferreira reiterou que a abertura do mercado ¢ 0 modelo comercial da
transicio energética, porque devolve ao consumidor o poder de escolha e, com isso, cria
os incentivos corretos para a digitalizagdo, a descentralizacdo e a expansao das energias
renovaveis. Destacou que 92% dos projetos renovaveis em desenvolvimento no Brasil
ja estao voltados ao mercado livre, justamente porque sdo os consumidores que
escolhem, e eles tendem a preferir energia mais barata e sustentdvel. Em sua avaliagdo, a
MP 1.300 representa um marco do consumidor, um primeiro passo para corrigir
desequilibrios historicos e inaugurar um novo paradigma no setor elétrico brasileiro.

Na reta final do painel, o moderador abriu a sessdo de perguntas e respostas, destacando
que havia muitas questdes, mas que seria necessario sintetizar devido ao tempo. Entre os
temas levantados, apareceram duas indagagdes centrais: primeiro, uma visdo prospectiva
sobre os proximos trés anos do setor elétrico; segundo, uma discussao sobre a alocaciao
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de riscos e custos — se estes deveriam recair sobre consumidores, geradores ou
transmissores.

O professor Nivalde foi o primeiro a responder, trazendo uma perspectiva otimista, mas
também critica. Ele ressaltou que o processo de abertura de mercado finalmente deve
ganhar corpo nesse horizonte de trés anos, tornando-se realidade para milhdes de
consumidores. Recordou que o GESEL, grupo académico que coordena, realizou estudos
comparativos internacionais mostrando que em diversos paises a liberalizacao foi longa e
gradual, enquanto no Brasil busca-se fazer essa transicdo em ritmo acelerado, alcangando
cerca de 90 milhées de consumidores em prazo relativamente curto. Para ele, a abertura,
se bem regulada, serd capaz de atrair investimentos e gerar novas oportunidades, embora
também possa expor fragilidades de empresas menos estruturadas.

Na sequéncia, Nivalde apontou outro desafio decisivo: a questao do armazenamento de
energia. Observou que os cortes de geracao ja se tornaram cada vez mais frequentes, ndo
por falta de transmissdo, mas por excesso de oferta em determinados periodos,
especialmente devido ao crescimento explosivo da geragdo distribuida. Lembrou que os
subsidios concedidos a esse segmento aumentam proporcionalmente os riscos de
desequilibrio financeiro, j4 que a GD se tornou a principal fonte de incentivos no setor,
ultrapassando até os volumes destinados a outras energias incentivadas. Nesse cenario,
previu que em trés anos haverd uma expansio expressiva de solugdes de baterias, com
aplicacdes em multiplas escalas: desde sistemas atrds do medidor em residéncias e
pequenas empresas até instalagdes de maior porte em distribuidoras e transmissoras.

Ainda sobre armazenamento, Nivalde destacou o papel das usinas hidrelétricas
reversiveis como alternativa complementar. Segundo ele, o Brasil tem mais de 200
hidrelétricas que poderiam ser adaptadas com reservatorios superiores e inferiores, criando
condi¢Oes ideais para armazenar energia em larga escala e por periodos prolongados.
Enquanto as baterias se prestam a solu¢des de curto prazo — algumas horas de
compensagdo — as reversiveis podem acumular energia por dias, permitindo atender aos
picos de demanda durante a semana, especialmente apos periodos de baixa demanda e alta
geracao renovavel nos fins de semana. Ele defendeu que a regulamentacao precisa criar
condi¢des claras para viabilizar esses investimentos, seja com extensao de concessdes ou
exigéncia de implantacdo em processos de renovagdo. Para ele, esse € um novo horizonte
para o setor, capaz de fortalecer o lastro das grandes geradoras e dar mais seguranga e
flexibilidade ao sistema elétrico brasileiro.

Angela Gomes, em seguida, manifestou concordancia com as colocacdes de Nivalde, mas
acrescentou um ponto essencial: a necessidade de corrigir a atual alocagao de custos, que
hoje distorce os sinais econdmicos € ndo revela adequadamente o valor real dos servigos
prestados. Na sua visdo, a precificacdo inadequada gera ineficiéncias, beneficia uns agentes
em detrimento de outros e acaba por repassar encargos de maneira desigual ao consumidor
final. Ajustar esse mecanismo, portanto, seria um passo fundamental para o futuro
proximo, permitindo maior transparéncia e justica na formagao de pregos e no equilibrio
entre geradores, transmissores e usuarios do sistema.
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Esse conjunto de intervencdes deixou clara a percepgao comum entre os debatedores: o
setor esta em plena transformagao e os proximos trés anos serdo decisivos. De um lado, a
abertura do mercado promete finalmente dar ao consumidor liberdade de escolha, inserindo
o Brasil em linha com praticas internacionais. De outro, a rapida expansdo das fontes
renovaveis e distribuidas exige solugdes urgentes para o armazenamento € para a correta
alocacdo de custos, sob pena de se ampliar riscos financeiros e operacionais. O painel
terminou, assim, com uma mensagem de prudente otimismo: a transi¢do energética traz
desafios, mas também abre novas possibilidades de inovagdo, investimento e
fortalecimento estrutural do setor elétrico.

6. Painel: Painel de Tecnologias Emergentes e Escalaveis
Palestrantes:

Alexandre Taijun O’Hara, Diretor de Aplica¢des - América do Sul

Daniel Vazquez, Director of LATAM Sales of AP Sensing (Mexico)

Renata Carnieltto Friedmann, Chefe de Vendas de Sistemas Smart Grid na WEG
Digital & Sistemas, WEG / V2COM

Silvio Mattiazzi, Gerente de Vendas para MGA LATAM na Megger

Marcelo Tomasini, Brand Executive na IBM

Moderador: Marcelo Machado, diretor da BREE e da ABINEE
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O especialista Alexandre O’Hara iniciou sua apresentagao destacando a relevancia
estratégica da gestao de ativos e da confiabilidade operacional como elementos centrais
para a transi¢cdo energética e a modernizagao do setor elétrico. Ele contextualizou que, no
cendrio atual, as empresas de energia enfrentam pressdes simultaneas: a necessidade de
atender a demandas de crescimento e diversificagdo da matriz elétrica, a incorporacao
acelerada de novas tecnologias e a exigéncia crescente por qualidade e continuidade do
fornecimento, mesmo diante de eventos climaticos extremos.

Segundo O’Hara, a digitalizacdo das redes e a aplicacdo de ferramentas avancadas de
monitoramento e diagnostico sdo fundamentais para maximizar a vida util dos ativos e
reduzir custos operacionais. Ressaltou que estratégias de manutenciao preditiva,
apoiadas por andlise de dados em tempo real, sensores IoT e inteligéncia artificial,
permitem identificar falhas antes que elas se tornem criticas, diminuindo paradas nado
programadas e melhorando a seguranga operacional.

O’Hara enfatizou a importancia de modelos de gestio baseados em risco, que priorizam
investimentos e intervengdes nos pontos mais criticos da rede, otimizando o uso dos
recursos financeiros. Ele apresentou exemplos de casos praticos em que essa abordagem
resultou em ganhos expressivos de confiabilidade e redugdo de custos, especialmente em
ativos de longa vida util, como transformadores e linhas de transmissao.

Outro ponto abordado foi a integracio de dados operacionais e corporativos em
plataformas tnicas, permitindo que as decisdes técnicas sejam alinhadas as estratégias de
negdcio. Para O’Hara, essa visdo integrada ¢ essencial para que as empresas possam
responder rapidamente a mudangas regulatorias, novas demandas do mercado e pressoes
competitivas.

Ele também destacou que, no contexto da transicio energética, as empresas precisam
conciliar a operacao eficiente dos ativos existentes com a incorporagdo de novos elementos
no sistema, como geracao distribuida, armazenamento de energia e mobilidade elétrica.
Isso implica repensar processos, capacitar equipes e adotar uma cultura organizacional
voltada para inovagao e melhoria continua.

Encerrando sua fala, Alexandre O’Hara reforcou que a gestao estratégica de ativos,
combinando tecnologia, andlise de dados e abordagem baseada em risco, ¢ um pilar
indispensavel para garantir que o setor elétrico avance na dire¢ao da descarbonizagdo e da
digitalizagdo sem comprometer a confiabilidade e a modicidade tarifaria. Em sua visdo, as
empresas que conseguirem integrar esses elementos estardo mais bem preparadas para
enfrentar os desafios e aproveitar as oportunidades da nova era energética.
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O especialista Daniel Vazquez estruturou sua apresentagao em torno do papel estratégico
da inovacao tecnoldgica e da digitalizacdo como catalisadores da modernizacao do setor
elétrico. Logo no inicio, destacou que a transi¢ao para um sistema mais flexivel, resiliente
e descentralizado ndo se limita a trocar equipamentos antigos por novos, mas envolve uma
mudanca profunda de paradigma na forma como a rede ¢ operada, planejada e integrada
aos consumidores e aos recursos energéticos distribuidos.

Vazquez salientou que a evolugado para redes inteligentes exige nao apenas a instalagao de
sensores, medidores avancados e sistemas de automacdo, mas também a capacidade de
transformar os dados coletados em informacdes acionaveis. Nesse sentido, apontou que a
analitica avancada e a inteligéncia artificial sdo elementos-chave para antecipar falhas,
otimizar fluxos de energia, gerenciar picos de demanda e integrar de forma segura e
eficiente a geragdo renovavel intermitente.

Outro ponto central da sua fala foi a importidncia de criar arquiteturas abertas e
interoperaveis que permitam a comunicagdo entre equipamentos e plataformas de
diferentes fabricantes. Para ele, a interoperabilidade ¢ condi¢do fundamental para evitar a
fragmentacao tecnologica, garantir escalabilidade e permitir a incorporacao continua de
inovagdes sem necessidade de substitui¢ao de todo o parque tecnologico existente.
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Daniel também enfatizou que o sucesso da digitalizagao depende de capacitacao técnica
e mudanca cultural dentro das empresas. Nao basta instalar novas ferramentas; ¢ preciso
preparar as equipes para opera-las de forma plena, integrando os processos tecnologicos ao
planejamento estratégico e a gestdo de ativos. Destacou ainda que essa preparagdo deve
incluir ndo apenas engenheiros e técnicos, mas também gestores, para que as decisdes
corporativas sejam embasadas em dados e alinhadas aos objetivos operacionais.

O palestrante trouxe exemplos de aplicagdes bem-sucedidas de sistemas de
gerenciamento de DERs (DERMS) e de resposta da demanda, destacando como essas
solugdes podem contribuir para reduzir custos operacionais, aumentar a confiabilidade e
criar novos modelos de negocios. Argumentou que, no Brasil, tais tecnologias podem ser
aplicadas de forma incremental, priorizando regides ou segmentos onde o custo-beneficio
seja mais claro, de forma a evitar investimentos ineficientes.

Em suas consideragdes finais, Daniel Vazquez ressaltou que a digitalizacao e a inovagao
no setor elétrico devem caminhar junto com politicas publicas e regulacio adaptativas,
capazes de acompanhar a velocidade da evolugdo tecnologica. Defendeu que marcos
regulatdrios mais flexiveis, combinados com mecanismos como sandboxes regulatorios,
podem acelerar a ado¢do de novas solucdes e reduzir barreiras para modelos de negdcio
inovadores. Concluiu destacando que a verdadeira transformacao sé sera possivel por meio
da integragao entre tecnologia, regulacao e pessoas, garantindo que a modernizagdo da rede
traga beneficios tangiveis para toda a sociedade.
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A executiva Renata Carnieletto Friedmann trouxe uma perspectiva voltada a integracao
entre planejamento energético, inovacio e sustentabilidade, enfatizando que a
modernizacao do setor elétrico deve estar ancorada em estratégias que conciliem eficiéncia
econdmica, seguranca operacional e responsabilidade ambiental. Logo no inicio de sua
fala, destacou que o Brasil vive um momento singular, com a necessidade de expandir e
reforcar suas redes ao mesmo tempo em que deve atender a compromissos de
descarbonizacdo e ampliar a participagdo de fontes renovaveis variaveis.

Renata ressaltou que, nesse contexto, o planejamento de longo prazo ¢ essencial, mas
precisa ser flexivel o suficiente para se adaptar a velocidade das mudangas tecnologicas e
as novas demandas do mercado. Defendeu que o setor elétrico adote modelos de
planejamento dindmicos, que incorporem cendrios prospectivos e andlises de risco,
permitindo decisdes mais ageis diante de incertezas como variagdes climaticas, evolugao
regulatoria e mudancas no perfil de consumo.

Outro ponto central de sua apresentacdo foi a importancia de integrar gestao de recursos
energéticos distribuidos (DERs) e solugcdoes de armazenamento de energia como
elementos estruturantes das redes inteligentes. Para ela, a descentralizagdo da geragdo ndo
deve ser encarada como um desafio isolado, mas como uma oportunidade para aumentar a
resiliéncia e a eficiéncia do sistema, desde que haja coordenagdo entre operadores,
reguladores e consumidores.

Renata também abordou a questido regulatéria, defendendo marcos normativos mais
adaptativos, capazes de incentivar a inovagao € ao mesmo tempo garantir estabilidade e
previsibilidade para investidores. Citou a relevancia de instrumentos como sandboxes
regulatorios, que permitem testar modelos de negocio e tecnologias emergentes sem o
onus de se enquadrar, de imediato, em regras rigidas que podem nao refletir a realidade de
solugoes ainda em desenvolvimento.

Ela deu énfase a necessidade de fortalecer a governanca e a cooperacao intersetorial,
reunindo governo, empresas, academia e sociedade civil em torno de agendas comuns para
a transicao energética. Argumentou que a transformacao do setor elétrico ndo € apenas um
projeto técnico, mas um processo coletivo, que exige didlogo, alinhamento de interesses e
mecanismos transparentes de tomada de decisao.

Ao encerrar sua fala, Renata Carnieletto Friedmann reforcou que o sucesso da
modernizagdo das redes brasileiras dependera de trés pilares: planejamento inteligente,
inovacao aplicada e governanca colaborativa. Em sua visdo, se esses elementos forem
combinados com investimentos consistentes e regulacdo adaptativa, o Brasil tera condigdes
de ndo apenas atender as suas metas de transi¢do energética, mas também de se consolidar
como referéncia internacional em integracdo de renovaveis e gestdo de redes complexas.
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O especialista Silvio Mattiazzi apresentou uma visdo pratica e orientada a engenharia
sobre os desafios técnicos da modernizagao das redes elétricas, com foco especial no papel
das solugdes de teste, diagndstico e monitoramento para garantir a confiabilidade e a
disponibilidade operacional dos sistemas. Logo no inicio de sua fala, ressaltou que a
transi¢ao energética e a digitalizacdo das redes nao significam apenas incorporar novos
equipamentos e tecnologias, mas também assegurar que os ativos existentes operem
dentro de padroes 6timos ao longo de todo o seu ciclo de vida.

Mattiazzi explicou que, a medida que o sistema elétrico se torna mais complexo, com maior
penetracao de geracao distribuida, armazenamento de energia e mobilidade elétrica, cresce
a necessidade de monitoramento em tempo real ¢ de ferramentas que permitam
identificar de forma antecipada condigdes anomalas nos ativos. Para ele, a manutencao
corretiva ndo ¢ mais aceitavel como modelo predominante: ¢ fundamental migrar para
estratégias de manutencio preditiva e baseada em condicao, utilizando dados de alta
precisdo obtidos por meio de sensores e equipamentos especializados.

Ele destacou o papel dos ensaios e diagndsticos avan¢ados — como testes dielétricos,
analise de descargas parciais, termografia e medigdes de alta frequéncia — para detectar
falhas incipientes em transformadores, cabos, disjuntores e outros componentes criticos da
rede. Apresentou exemplos de casos em que a aplicacdo dessas metodologias evitou
interrupgdes prolongadas e reduziu significativamente os custos de reparo, mostrando que
o retorno sobre o investimento em equipamentos de teste pode ser rapido e expressivo.
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Outro ponto abordado foi a importancia de integrar as solucdes de teste e monitoramento
a plataformas de gestdo de ativos, permitindo que os resultados obtidos em campo
alimentem diretamente sistemas corporativos e auxiliem na tomada de decisdes
estratégicas sobre priorizacao de investimentos e substituicdo de ativos. Mattiazzi ressaltou
que essa integracao € crucial para otimizar recursos e garantir que cada intervengao na rede
esteja justificada por evidéncias técnicas.

Silvio também chamou atencdo para a capacitacio de equipes, lembrando que a eficacia
das ferramentas depende da habilidade dos profissionais em interpretar corretamente os
dados e aplicar as recomendagdes derivadas das andlises. Defendeu que programas
continuos de treinamento e certificacao sejam parte integrante da estratégia de manutencao
e operagdo das empresas do setor.

Encerrando sua participagdo, Silvio Mattiazzi refor¢ou que a confiabilidade do sistema
elétrico em um cenario de crescente complexidade depende de uma abordagem proativa,
na qual a tecnologia de teste e diagnostico, combinada com gestao de dados e capacitagao
técnica, atua como um elemento-chave para sustentar a seguranca operacional, a qualidade
do fornecimento e a eficiéncia econdmica no longo prazo.
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O especialista Marcelo Tomasini apresentou uma abordagem voltada a integracao entre
modernizacio tecnologica, eficiéncia operacional e resultados econémicos, defendendo
que a transformacgdo do setor elétrico precisa ser conduzida com pragmatismo, foco em
retorno sobre investimento e alinhamento as necessidades reais do sistema. Logo no inicio,
ressaltou que a digitalizagdo e a automagao nao devem ser tratadas apenas como tendéncias
tecnoldgicas, mas como ferramentas estratégicas para aumentar a confiabilidade,
reduzir custos e ampliar a flexibilidade da operacao.

Tomasini destacou que a introducao de medicao inteligente, automacao de subestacoes,
sistemas SCADA avancados e plataformas de analise de dados cria condigdes para um
gerenciamento mais preciso da rede, especialmente em um contexto de penetragdo
crescente de geracdo distribuida e de recursos energéticos varidveis. No entanto, alertou
que esses investimentos precisam ser sustentados por estudos técnicos robustos de custo-
beneficio, de modo a evitar a adocdo de solugdes caras ou complexas que ndo tragam
beneficios proporcionais ao sistema.

Outro ponto enfatizado foi a importancia de processos integrados de gestao de ativos,
nos quais dados obtidos por sensores e sistemas de monitoramento sejam transformados
em informacdes Uteis para orientar manutengdes, substituicdes e expansdes. Segundo ele,
essa integracdo permite decisdes mais rapidas e assertivas, otimizando recursos e
aumentando a disponibilidade da rede.

Marcelo também abordou a questao da interoperabilidade, defendendo que a adogdo de
padrdes abertos e compatibilidade entre sistemas de diferentes fornecedores ¢ essencial
para garantir a escalabilidade e a longevidade dos investimentos. Para ele, a fragmentacdo
tecnolodgica, com solugdes isoladas e ndo integraveis, compromete a eficiéncia operacional
e eleva custos de manutengao.

Ele trouxe exemplos praticos de casos em que a combinacdo de automagdo, andlise
preditiva e resposta da demanda resultou em reducio significativa de interrupcoes,
melhor aproveitamento da infraestrutura existente e adiamento de investimentos em
expansao. Destacou que essa abordagem ¢ particularmente relevante em um cendrio de
restrigdes or¢amentarias e crescente exigéncia por modicidade tarifaria.

Em sua conclusdao, Tomasini refor¢cou que a modernizagdo das redes deve ser encarada
como um processo continuo e escalavel, no qual cada etapa gere ganhos concretos e
mensuraveis. Defendeu que a combinacao de tecnologia, padronizagdo, gestdo eficiente de
ativos e foco no consumidor ¢ a chave para garantir que o setor elétrico brasileiro avance
de forma sustentdvel, competitiva e alinhada aos desafios da transi¢do energética.
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No encerramento do ultimo painel do dia, moderado por Marcelo Machado, diretor da
BREE e da ABINEE, as discussdes finais ganharam um tom bastante pratico, voltado aos
desafios e as oportunidades de aplicacdo de novas tecnologias no setor elétrico. Logo no
inicio, o proprio Marcelo langou uma questao que sintetizava duas preocupacoes centrais:
quais barreiras a inteligéncia artificial ainda encontra para se consolidar na gestio
nativa do setor elétrico e, em paralelo, quais seriam os passos recomendados para
estruturar um roadmap eficaz de gestao de ativos.

O primeiro a responder foi Marcelo Tomasini, que trouxe sua experiéncia para destacar o
carater conservador do setor elétrico. Segundo ele, essa cautela na adocao de novas
tecnologias, embora muitas vezes vista como resisténcia, também ¢ necessaria para
preservar a seguranca ¢ confiabilidade do sistema. Ainda assim, ressaltou que o setor
precisa superar a desconfianga e reconhecer o valor que a inteligéncia artificial pode
agregar em termos de eficiéncia e resiliéncia. Essa mudanga, em sua visdo, depende de uma
lideranga firme: ndo sera um processo construido de baixo para cima, mas sim induzido
pelo convencimento do alto escaldo das empresas, que deve assumir a responsabilidade de
patrocinar a transformacao.

Na sequéncia, ele destacou que o primeiro passo de um roadmap consistente deve ser a
definicdo de uma governanca clara para a IA. Cada empresa precisa compreender de que
forma pretende utilizar a tecnologia, quais dados serdo tratados e quais objetivos pretende
alcangar. Questdes como privacidade, sigilo de informacgdes estratégicas e orquestragdo de
diferentes aplicacdes precisam estar equacionadas antes de qualquer iniciativa de
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implantagdo. A partir dessa base de governanga, entra em cena a definicdo das demandas
em infraestrutura: hardware, sensores ¢ sistemas de monitoramento sé fardo sentido se
alinhados a uma visao previamente estabelecida.

Marcelo Machado entdo direcionou a mesma questao para Daniel e Renata, que trouxeram
perspectivas complementares. Daniel enfatizou que a confiabilidade das novas tecnologias,
como a que apresentou, depende sobretudo da qualidade da infraestrutura existente. Ao
citar sistemas baseados em fibras Opticas para monitoramento, explicou que a eficiéncia
esta condicionada ao estado fisico dos cabos e a configuragdo em que se encontram,
lembrando que tais solugdes ja vém sendo aprimoradas desde os anos 1980 e hoje contam
com o apoio de softwares avancados e inteligéncia artificial para transformar dados de

temperatura e vibragdo em informagdes uteis para o setor.

Renata, por sua vez, abordou a importancia do planejamento e do alinhamento de
expectativas entre fornecedores e concessionarias. Ela observou que, por mais robusta que
seja a tecnologia, o sucesso da implantacdo depende da clareza sobre o que se espera do
projeto, em que prazos € com quais prioridades. Essa definicdo inicial ¢ crucial para
garantir que os acordos estabelecidos se concretizem. Ao mesmo tempo, destacou a
relevancia da arquitetura modular das solugdes, que permite escalabilidade e flexibilidade
diante das rapidas mudangas do mercado. Para ela, cada concessiondria tem necessidades
especificas e, portanto, o comprometimento na fase de desenho do projeto ¢ determinante
para assegurar a confiabilidade e o cumprimento dos SLAs — Service Level agreements.

Na sequéncia, Silvio foi convidado a comentar como a solucao de sua empresa se comporta
em eventos climaticos e se poderia integrar-se aos sistemas ja existentes na rede. Ele
explicou que a proposta atual ndo ¢ de atuacao direta, mas sim de monitoramento preditivo:
o sistema indica a possibilidade de ocorréncia de falhas e envia informagdes de alta
qualidade para subsidiar a tomada de decisdo das equipes operacionais. Contudo, ressaltou
que a integracdo com sistemas como SCADA ou plataformas de subestagdes pode ampliar
significativamente as funcionalidades, possibilitando uma orquestragao mais eficiente e
preventiva da operagao.

Por fim, Alexandre respondeu sobre os impactos de custo da nova funcionalidade Koala
em seus equipamentos. Ele esclareceu que o acréscimo ndo chega a 10% do valor do
dispositivo e que o ganho em valor agregado ¢ muito superior, principalmente pela
possibilidade de realizar manutencdes preditivas e reduzir impactos de falhas permanentes.
Explicou que o Koala atua em conjunto com outras solugdes, fornecendo dados que
enriquecem a analise e ajudam a antecipar problemas, ao mesmo tempo em que
equipamentos autonomos, como o TripSaver 2, continuam a desempenhar o papel de
isolamento imediato das faltas. Para ele, o mais importante ¢ entender que nao existem
solugdes excludentes, mas sim tecnologias complementares que precisam ser integradas de
forma inteligente.

Encerrando o painel, Marcelo Machado agradeceu a participacao de todos os debatedores
— Marcelo, Silvio, Alexandre, Renata e Daniel — e reforcou que muitos deles estariam
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disponiveis também na area de exposi¢ao, onde poderiam aprofundar conversas e
esclarecer duvidas especificas. Destacou a relevancia do debate, que trouxe uma
combinacdo de perspectivas técnicas e estratégicas sobre inteligéncia artificial,
monitoramento, resiliéncia e gestdo de ativos, e agradeceu a oportunidade de conduzir a
sessdo, registrando a honra de participar de um forum tao qualificado

7. Painel: Tecnologias de Servi¢os Digitais de Eletricidade
Palestrantes:

Felipe Luiz da Silva Bicalho, Coordenador de Engenharia e Propostas, Siemens
Sérgio Jacobsen, Presidente Micropower Energy

Carlos Ohde, Presidente FIT

Marcos Aurélio Izumida Martins, Business Development, Gridspertise

Moderador: Luciano Ribeiro

Felipe Luiz da Silva Bicalho iniciou sua apresentacao destacando os desafios complexos
enfrentados pelas distribuidoras de energia no Brasil, envolvendo tarifas, qualidade do
fornecimento, marco regulatorio e novos tipos de clientes, como os clientes livres e a
expansdo da micro e mini geracao distribuida. Ele ressaltou que a crescente complexidade
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regulatéria — incluindo a Portaria 111 e a medi¢do de iluminacao publica — tem ampliado
as obrigacgdes das distribuidoras em relagdo a coleta e analise de dados de qualidade de
energia do cliente final.

Um ponto critico apresentado foram as perdas nao técnicas, tradicionalmente um grande
motivador para projetos de medicdo inteligente (smart metering) no pais. Apesar de anos
de esforco, estas perdas continuam sendo relevantes, refor¢ando a necessidade de projetos
de AMI (Advanced Metering Infrastructure) ¢ MDM (Meter Data Management) para
detec¢do, analise e mitigagao.

Felipe destacou uma vantagem estratégica do Brasil: a auséncia de grandes projetos
massivos de MDM ainda permite aprender com experiéncias consolidadas
internacionalmente. Ele citou exemplos de projetos implantados ha 10—15 anos nos Estados
Unidos e Europa, que agora evoluem para uma segunda geracio de AMI, com
substitui¢do de tecnologias antigas e adogao de sistemas mais modernos, confidveis e com
melhor custo-beneficio.

Ele ressaltou que, antigamente, a tecnologia era uma barreira significativa, com projetos
pilotos utilizando PLC, RF Mesh, redes celulares e outros protocolos. Hoje, com
tecnologias consolidadas e custo-beneficio adequado, € possivel implementar projetos em
larga escala. No entanto, isso traz novos desafios, especialmente relacionados a
escalabilidade e performance das plataformas de MDM, uma vez que a coleta de dados
se tornou mais frequente — passando de resolucdes de 15 minutos ou 1 hora para intervalos
de 5 minutos ou menos. A tendéncia de migragdo para a nuvem também exige plataformas
compativeis, garantindo uma transi¢ao suave e eficiente.

A interoperabilidade e neutralidade foram destacadas como requisitos essenciais. Nao ¢
mais viavel ter sistemas fechados e proprietarios, pois diferentes regides e tipos de clientes
demandam tecnologias diversas. Plataformas modernas devem ser capazes de integrar
multiplos fornecedores, tecnologias de comunicagdo e medidores distintos, permitindo
expansao sem dependéncia de um tnico provedor.

Felipe enfatizou a importancia da conformidade regulatéria e flexibilidade, citando que
um MDM global permite lidar com diferentes tipos de tarifas, dados e exigéncias legais,
incluindo os formatos requeridos pelo CCE para clientes livres. Ele também ressaltou que
o retorno sobre investimento (ROI) vai além do faturamento, envolvendo redugao de
inadimpléncia com corte e religamento virtual, combate a perdas usando algoritmos
inteligentes e A, otimizagao de fluxos de trabalho e gestdo de ativos em campo.

Outro ponto critico abordado foi a ciberseguranc¢a, uma preocupacdo crescente em um
contexto global de conflitos e ataques virtuais. Plataformas MDM devem seguir padroes
rigorosos para proteger dados e infraestrutura, garantindo operacdo segura de sistemas
conectados a dispositivos de medicao, redes e transformadores.

Felipe explicou que o MDM funciona como o coracio do smart metering, coletando e
validando dados de dispositivos em campo, integrando-os a outros sistemas corporativos e
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de operagao (como SCADA, ADMS, OMS e EDMS), habilitando andlise avancada,
detecg¢do de interrupcdes e engajamento do consumidor. Ele destacou a importancia de
fornecer informagdes em tempo quase real aos clientes, permitindo que conhecam seus
padrdes de consumo, escolham tarifas e contribuam para a gestdo da demanda.

Exemplos internacionais refor¢aram a importancia do MDM como ferramenta operacional
e estratégica. No Texas, EUA, o MDM integra dados de mais de 400 mil clientes,
permitindo envio de notificagdes sobre interrupgdes de energia e previsao de restauragao,
reduzindo a sobrecarga de call centers e melhorando a eficiéncia na mobiliza¢do das
equipes de campo. Além disso, Felipe apresentou casos de medidores de gas com sensores
de vazamento, demonstrando como eventos criticos podem ser tratados quase
instantaneamente, destacando a importancia de processamento em near real time.

Por fim, ele enfatizou a automagao dos processos: mais de 99,9% dos problemas de dados
de medicdo podem ser resolvidos diretamente no MDM, com validagdo automatica,
estimativa de dados faltantes e encaminhamento para acdo em campo apenas quando
necessario. Assim, 0 MDM nao so6 centraliza e organiza os dados de medi¢ao, mas também
permite otimizar a operacio, reduzir perdas e engajar clientes, consolidando-se como
peca fundamental na modernizagao e eficiéncia das distribuidoras.

Sérgio Jacobsen, Presidente Micropower Energy, iniciou sua apresentagdo destacando a
Micropower Energy como uma empresa inovadora no setor energético brasileiro,
principalmente pelo seu modelo de negdécio ESA Service. Diferentemente da abordagem
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tradicional de venda de projetos, a Micropower oferece aluguel de solugdes energéticas aos
clientes, mantendo também a possibilidade do modelo tradicional. Ele ressaltou que a
empresa ¢ atualmente a maior comercializadora de energia e a terceira maior geradora de
energia solar do Brasil, recentemente adquirida pela Vibra, oferecendo uma solugdo
completa de energia, incluindo fontes fosseis como diesel e gas, além de renovaveis e
baterias. Jacobsen também mencionou a parceria com a Equinor (antiga Statoil), uma das
maiores empresas norueguesas de 6leo e gas.

Um foco importante apresentado foi o mercado off-grid e o uso de baterias em regides sem
rede elétrica adequada, como areas remotas do agro, especialmente na regido do Matopiba
(Maranhdo, Tocantins, Piaui e Bahia), onde a irrigacdo agricola demanda energia
significativa. A solu¢do adotada combina painéis fotovoltaicos com baterias, garantindo
referéncia de tensdo e estabilidade, j4 que o fotovoltaico isolado ndo possui inércia
suficiente. Jacobsen destacou que essas micro-redes ja sdo economicamente viaveis € em
operag¢do, sendo um modelo replicavel para outros setores industriais além do agronegécio.

Entre os projetos emblematicos, ele citou:

1. Projeto Vale — um sistema com 10 MWh de baterias operando ha dois anos,
realizando peak shaving, fornecendo backup, correcao de reativos e auxiliando na
rede durante horarios de ponta. As baterias ja processaram aproximadamente 1,4
GWh, demonstrando grande escala e confiabilidade.

2. Projeto Virtual Power Plant (VPP) P&D Anel — seis baterias de 250 kWh
conectadas ao alimentador da rede, inicialmente focadas na correcao de qualidade
de energia, com expansdo prevista para isolamento de trechos da rede em caso de
falhas, em combina¢do com fontes fotovoltaicas.

3. Projetos comerciais e industriais — incluindo um shopping com baterias Tesla de
1,6 kWh para peak shaving e backup, e o McDonald’s de Pinheiros em Sao Paulo,
onde a bateria serd remobilizada para estagdes de carregamento rapido,
equilibrando a demanda e aliviando a rede.

Jacobsen enfatizou que o setor de baterias esta se consolidando como commodity, com
ampla oferta global e fabricantes de diferentes niveis, mas que a Micropower foca no
desenvolvimento do EMS (Energy Management System), software proprietario que
coordena e otimiza a operagdo das baterias, integrando diferentes fontes de energia e
garantindo flexibilidade, eficiéncia e autonomia. O EMS define quando e como as baterias
devem carregar ou descarregar, maximizando o beneficio para a rede e para o cliente.

Um ponto critico abordado foi a curva do pato e os desafios da saida de energia das
renovaveis, citando proje¢des do ONS e do PDE para 2027-2029, com rampas de até 50
GW, destacando que o curtailment de solar e e6lica se tornara crescente, e solugdes como
térmicas seriam menos eficientes. Para Jacobsen, baterias sdo a solu¢do ideal, oferecendo
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flexibilidade, rapidez de resposta e capacidade de atuacdo em quatro quadrantes (absorver
ou fornecer poténcia ativa e reativa), atendendo tanto a demandas sistémicas quanto locais.

Ele também ressaltou que a aplicagdo de baterias distribuidas oferece vantagens
estratégicas em relacdo as térmicas tradicionais:

e Fator locacional — podem ser instaladas junto a geradores distribuidos,
subestacdes ou consumidores finais, ajustando-se as necessidades locais.

e Modularidade e escalabilidade — sistemas podem variar de 250 kW a multiplos
MW, aumentando a densidade energética sem necessidade de grandes areas
fisicas.

e Autonomia e automag¢do — operam de forma independente, controladas pelo EMS,
podendo ser despachadas de forma centralizada em virtual power plants.

e Servigos ancilares — incluem controle de frequéncia, corre¢ao de reativos, reserva
de poténcia operativa, equilibrio da fotovoltaica e mitigacao de fluxo reverso.

Por fim, Jacobsen destacou o aspecto econdmico e regulatério, ressaltando que a
remuneracdo das baterias, especialmente por meio de resposta a demanda, ¢ fundamental
para incentivar a instalagdo junto ao consumidor final, sem necessidade de investimentos
massivos na rede ou subsidios. A combinacdo de baterias, medidores eletronicos e
transparéncia de dados permite otimizacao da rede, eficiéncia operacional e engajamento
do cliente, tornando a solugao escalavel e sustentavel.
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El sequndo ano convencido no es &
15 y el décimo y yo estaba con

Carlos Ohde, presidente do FIT, iniciou sua palestra destacando a trajetdria e o papel do
instituto que dirige. Explicou que o FIT é um instituto de pesquisa sem fins lucrativos,
com 22 anos de existéncia, € que hoje conta com trés unidades no Brasil — Sorocaba,
Jaguariina e Manaus — além de parcerias com universidades e centros de pesquisa,
incluindo uma colaboraciao com o MIT nos Estados Unidos voltada para inteligéncia
artificial aplicada a industria. A equipe do FIT soma cerca de 500 colaboradores, com
forte presenga em desenvolvimento de software, mas também atuando em hardware e
automacdo. Para ilustrar o espirito inovador do instituto, ele mencionou a brincadeira
preparada em seu estande, onde os visitantes podiam tomar um café servido por um robd.

Avangando no tema central, Ohde chamou a atencdo para o fendmeno da “economia da
atencao” e como a inteligéncia artificial tem sido muitas vezes alvo de manchetes
sensacionalistas, ora pintada como ameaga a humanidade, ora como ferramenta para
conquistas interplanetarias. Na pratica, ressaltou, a contribuicio da IA para as
empresas tende a ser mais modesta e concreta: aumentos de eficiéncia na ordem de
5% a 10% em determinadas tarefas. Segundo ele, isso ndo significa substitui¢do
imediata de postos de trabalho, mas, sim, maior produtividade individual. Em casos de
processos com centenas de pessoas desempenhando a mesma funcao, a tecnologia pode,
de fato, reduzir a necessidade de mao de obra. Ele mesmo se declarou usuario intensivo de
IA, destacando que, no FIT, cerca de 300 dos 500 colaboradores utilizam a tecnologia
quase diariamente.
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Ohde destacou que a efetividade da inteligéncia artificial depende de fatores
fundamentais: a disponibilidade e qualidade dos dados, a arquitetura de solucdes que
garanta seguranca e protecao de informacoes, além do treinamento de pessoal e da
gestao da mudanca. Sem esses elementos, disse, dificilmente é possivel obter resultados
consistentes. Em seguida, explicou as diferentes camadas da IA: do conceito mais amplo
de maquinas simulando comportamento humano, passando pelo aprendizado de méaquina
(Machine Learning), pelo aprendizado profundo (Deep Learning) e chegando a inteligéncia
artificial generativa, que nos ultimos anos ganhou grande notoriedade com ferramentas
como GPT, Gemini e Grok.

Na visdo do palestrante, as IAs generativas sao muito eficientes quando trabalham sobre
dados publicos amplamente disponiveis, o que explica sua utilidade em tarefas como
elaboragdo de relatorios, atendimento automatizado por chatbots, documentagao técnica,
analises de grandes volumes de texto e apoio em compliance juridico. Também destacou o
uso dessas ferramentas em programas de treinamento e capacitacao, com a possibilidade
de personalizacdo de contetidos de acordo com as necessidades individuais dos
colaboradores. J4 no caso do Machine Learning, o valor estd em aplicagdes que exigem
dados internos e exclusivos das empresas, como detec¢do de perdas e fraudes em energia,
manutengao preditiva de equipamentos e otimizacao de redes. Por outro lado, alertou para
areas em que a IA ainda ndo deve ser considerada confiavel, como em fusdes de empresas,
grandes decisOes estratégicas ou dilemas éticos, devido a escassez ou complexidade dos
dados.

Ao relatar a jornada pratica de uso da IA generativa, Carlos Ohde descreveu trés estagios:
a curiosidade inicial, o uso recorrente em tarefas especificas e, finalmente, a integracao a
rotina, quando passa a trazer ganhos reais de eficiéncia. Ele diferenciou ainda as
ferramentas genéricas de mercado — como Copilot ou solugdes embutidas em plataformas
de videoconferéncia — das aplica¢des customizadas e embarcadas em sistemas legados,
que oferecem vantagens competitivas mais concretas. Exemplificou com a plataforma
desenvolvida pelo FIT para tradu¢do automatica de documentos em grande escala, capaz
de converter um relatdrio de 50 paginas em menos de um minuto com 95% de precisdo.
Ressaltou, porém, a importancia de sempre haver supervisio humana na etapa final,
garantindo qualidade e correcio.

Outros exemplos citados foram plataformas de apoio a decisdes baseadas em normas
internas de empresas, capazes de responder de forma precisa a questdes de compliance,
além de solucdes que capturam e disseminam o chamado “conhecimento tribal” — saber
acumulado por especialistas e areas especificas — para que esteja disponivel a todos os
colaboradores. Por fim, apresentou um caso concreto do setor elétrico: um projeto de
deteccio de fraudes em medidores em parceria com uma distribuidora de energia.
Nesse exemplo, explicou detalhadamente as etapas: coleta de dados, higienizagao,
rotulagem (com imagens de medidores corretos e adulterados), treinamento e teste do
modelo, implantagdo em producdo e o continuo aperfeicoamento a partir do aumento da
base de dados.
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Carlos Ohde concluiu ressaltando que os projetos de inteligéncia artificial ja se tornaram
comuns na maioria das empresas e tém trazido ganhos significativos de eficiéncia
operacional. Embora nao representem revolucdes apocalipticas ou futuristas, tampouco
coloquem fim aos empregos, a seu ver sdo instrumentos poderosos de transformagdo
digital, especialmente quando aplicados de forma pratica, planejada e supervisionada,
garantindo resultados reais e sustentaveis para os negdcios.

Marcos Aurélio Izumida Martins Business Development, da Gridspertise, apresentou
uma visdo sobre o uso da computacdo de borda aplicada as redes inteligentes de
distribuicao. A empresa, spin-off do Grupo Enel fundada em 2021, j& nasceu com forte
expertise em operagdo de redes e conta com cerca de 500 colaboradores distribuidos em
diferentes paises. Hoje, a Gridspertise tem destaque mundial, com mais de 110 milhdes de
medidores inteligentes comercializados e cerca de 200 clientes.

O principal produto da companhia ¢ o QED (Quant Web Device), um dispositivo
multifuncional considerado inovador por virtualizar fungdes de diversos equipamentos
usados na rede, como relés de protecdo, modems e sistemas de automagdo. Assim como
um “smartphone da rede elétrica”, o QED permite instalar diferentes aplicagdes em um
unico hardware, trazendo ganhos de eficiéncia técnica, redu¢do de custos e maior
confiabilidade. Sua principal caracteristica ¢ a computac¢ao de borda, processando dados
proximo de sensores, medidores e cargas, o que garante decisdes rapidas e seguras. Além
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disso, possui plataforma aberta, permitindo integracdo com solucdes ja existentes de
distribuidoras e parceiros, fomentando cocriacdo e monetizagdo de tecnologias.

O dispositivo € versatil e pode ser aplicado desde subestagdes e redes de média tensao até
consumidores finais. Entre suas funcionalidades estdo: automagdo, monitoramento,
controle de religadores, self-healing, gerenciamento de micro-redes, resposta a demanda,
protecdo de sistemas e integragdo com medidores inteligentes. H4 ainda uma versdo
especifica para redes de baixa tensdo, voltada a controle de transformadores e gestao de
fluxos de energia.

Casos de uso ja estdo sendo aplicados na Europa e em expansao nas Américas, com pilotos
no Brasil, Colombia e Estados Unidos. Um exemplo ¢ a substitui¢do de comandos de
religadores pelo QED, que concentra em um unico dispositivo fungdes antes distribuidas
em varios equipamentos. Outras aplicagdes incluem a prevengdo de fluxo reverso para a
transmissdo, controle de grandes consumidores, orquestragdo de recursos energéticos
distribuidos e protecao de micro-redes.

Na conclusdao, Marcos reforcou que o QED vai além do monitoramento, oferecendo
também previsibilidade e apoio na tomada de decisdes, integrando dados de medigado
inteligente com automagdo e¢ manobras em tempo real. A proposta ¢ oferecer as
distribuidoras uma solucdo robusta para desafios como resiliéncia climatica, perdas
técnicas, estabilidade, digitalizagdo e ciberseguranca, consolidando o QED como uma

ferramenta estratégica para o futuro das redes de distribuicao.
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A sessdo de perguntas e respostas, conduzida por Luciano Ribeiro, comecou com um
comentario destacando a riqueza do painel, que havia abordado temas como evolugdo do
MDM, integracao de baterias, resiliéncia e seguranca da rede, ressaltando que ja existem
projetos em andamento e custos atrativos para viabilizar essas solugdes. A partir dai, deu
inicio a rodada de questdes enviadas pelo publico.

A primeira pergunta veio de Gilmar Ogawa, vice-presidente do Conselho de Consumidores
da Enel Sao Paulo, que indagou sobre a necessidade de grandes volumes de dados para a
inteligéncia artificial e sobre como verificar a qualidade e a veracidade dessas informagdes.
Carlos Ohde respondeu explicando que, no caso da IA generativa, alimentada com dados
publicos disponiveis na internet, ndo ha muito controle por parte dos usuarios, ja que esse
processo esta nas maos das grandes empresas globais. Ja nas aplicacdes industriais e
comerciais, ¢ necessario um trabalho intenso de coleta, padroniza¢io e tratamento
dos dados, que geralmente vém em formatos distintos e em registros desorganizados.
Ele lembrou que esse ¢ um processo demorado, mas fundamental para garantir resultados
consistentes em solugdes de machine learning, e citou ainda a possibilidade de integrar
bases especificas as ferramentas generativas, como no caso dos HAGs mencionados em
sua palestra.

Na sequéncia, Luciano trouxe a questao de Tiago Angioletto para Sérgio, da Micropower,
a respeito do futuro da integracdo entre baterias e medicdo inteligente. Sérgio
esclareceu que, no cendrio atual, essa integracdo nao ocorre de forma direta. Os
medidores inteligentes atuam como sensores que alimentam sistemas de supervisao (como
SCADA ou MDM), os quais, por sua vez, se comunicam com plataformas centralizadas de
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controle, como as usinas virtuais de poténcia (VPPs). Assim, a légica de despacho das
baterias depende dessas instancias intermediarias, que concentram e processam os
dados antes de orientar a operacao.

Luciano complementou com uma segunda pergunta direcionada ao mesmo debatedor,
pedindo detalhes sobre o modelo de negdcios, prazos, custos e riscos associados a vida
util das baterias. Sérgio explicou que a empresa trabalha com dois formatos: no caso de
concessionarias, prevalece o modelo tradicional de venda, pois faz mais sentido para a
logica de remuneragdo baseada em ativos; ja para clientes industriais e do agronegocio,
o modelo mais viavel é o de aluguel de longo prazo (entre 10 e 15 anos), estruturado
como “as a service”. O valor depende do porte e da aplicacdo da bateria, mas sempre
precisa gerar economia em relacao as alternativas existentes, seja substituindo geracao a
diesel, seja reduzindo custos com tarifas elétricas. Ele destacou que, com a queda
continua do CAPEX das baterias e a diferenca de precos entre horarios de ponta e
fora de ponta (TUSD), a viabilidade desses contratos vem crescendo. Quanto a vida
util, afirmou que os fabricantes ja oferecem garantias de até 20 anos, ¢ que, com praticas
adequadas de carregamento e descarregamento, as baterias podem apresentar desempenho
até melhor do que o projetado, algo que ja se confirma em unidades instaladas ha cinco
anos.

A proxima pergunta foi dirigida a Marcos Izumida, sobre a possibilidade de integragcdo do
QED com sistemas de MDM e se essa solugdo efetivamente traria ganhos de performance.
Ele respondeu que 0 QED ja é capaz de virtualizar a concentracio de medicdes, com
experiéncias em andamento na Itilia, e pode também substituir ou acumular funcoes
de hardware na distribuicio, como gateways e religadores, reduzindo custos. Além
disso, ressaltou que, por operar como uma plataforma de computacao de borda, o QED
pode receber dados de medigao e algoritmos que possibilitam prever cargas, geracao e até
atuar sobre recursos energéticos distribuidos, incluindo baterias e inversores. Essa
flexibilidade abre espaco para aplica¢des avancadas, embora exija adaptagdes regulatorias,
como sandboxes que permitam a experimenta¢cdo de novos modelos.

Por fim, Luciano enderecou a Felipe uma questdo sobre referéncias de casos no Brasil,
considerando os exemplos internacionais que ele havia citado. Felipe relatou o caso da
CPFL como o mais emblematico, destacando que a distribuidora estruturou o projeto de
forma gradual. Inicialmente, focou no Grupo A, responsavel por cerca de metade do
faturamento da concessiondria, onde havia forte preocupagdo com perdas. Na segunda
etapa, buscou incluir clientes livres, e atualmente esta expandindo para o Grupo B, com
meta de 1,6 milhdo de consumidores a serem integrados a0 MDM nos proximos cinco anos.
Ele reforgou que esse avango progressivo foi essencial para viabilizar retorno de
investimento e consolidar a plataforma como um recurso estratégico de gestao.

Encerrando a sessdo, Luciano Ribeiro agradeceu a todos os participantes e ao publico,
refor¢ando a importancia do cumprimento do tempo e parabenizando os palestrantes pela
qualidade das contribuigdes.
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8. Painel Internacional dos Sistemas de Energia Inteligente
Palestrantes:

e Ashish Singhal, President, Global Business for Allied Engineering Works (India)

Junya Takada, Head de Tecnologia, Landis+Gyr (Japao)

e Ravi Seethapathy, America’s Ambassador of the Global Smart Energy Federation
(Canada)

e Reji Kumar Pilai — Chairperson ISGF and GSEF (India)

Moderadora: Maria Tereza Vellano, Presidente da Vellano Smart Energy Consultancy
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Ashish Singhal, Presidente Global de Negocios da Allied Engineering Works (India),
apresentou a empresa AEW, que é nova no mercado brasileiro. Na india, a companhia esta
entre as cinco maiores fabricantes de medidores, com capacidade para produzir mais de 7
milhdes de medidores inteligentes por ano, e registra atualmente crescimento anual
superior a 100%. O mercado indiano € considerado estratégico, com demanda estimada em
250 milhdes de medidores inteligentes, no qual a empresa ja detém mais de 10% de
participacdo. A AEW fornece mais de 70% das medi¢des no estado de Punjab e tem
expandido sua atuacao internacional, incluindo a aquisicdo de uma empresa de medidores
na Tailandia em 2025, além de avaliar investimentos no Brasil.
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O portfolio inclui medidores de faixa unica, medidores inteligentes, modelos trifasicos,
LTCT, HTCT, DT, além de fios, cabos e solugdes em energia solar e instalagdo. O foco
principal, entretanto, estd nos medidores inteligentes. A empresa desenvolveu tecnologia
flexivel e mantém colaborag¢des com fornecedores globais de HES e MDM, como Trilliant,
Cyan Connode, Oracle e Siemens, embora também disponha de sistema proprio quando
necessario. Além dos medidores de energia, foram desenvolvidos medidores de dgua e gas
como parte de uma plataforma integrada, bem como novas solugdes para monitoramento
da saude de transformadores de distribuigao.

A infraestrutura produtiva da AEW inclui linhas SMT proprias, montagem de placas PCB,
moldagem por injecao de plastico e instalagdes de testes internos, como ensaios de impulso
e de hall. A proposta da empresa ¢ enfrentar os desafios criticos de infraestrutura
enfrentados por distribuidoras em diversos paises. Na India, estima-se que 17% das falhas
ocorram em transformadores de distribui¢do, principalmente em razdo da degradacdo
térmica e do 6leo. A auséncia de monitoramento adequado e a dificuldade de inspe¢ao em
locais remotos contribuem para essas falhas, que acarretam grandes perdas as
concessionarias.

Para mitigar esses problemas, a AEW desenvolveu um sistema de monitoramento da saude
de transformadores de distribuicdo (DTMS), que permite acompanhar em tempo real
variaveis criticas como temperatura, nivel de 6leo e condi¢des operacionais. O sistema
possibilita a detec¢@o precoce de falhas, reduzindo custos de operagdo e manutengao, além
de estender a vida util dos equipamentos. Trata-se de uma solugdo de baixo custo,
compativel com a infraestrutura ja utilizada em sistemas de HES e MDM, e que pode
integrar sensores diversos, como de calor, 0leo, fogo e seguranca.

O DTMS oferece ainda saidas digitais capazes de acionar comandos automaticos, como o
desligamento do transformador em situagdes criticas, e permite multiplos niveis de alarme
que orientam as equipes de campo. O sistema inclui também um aplicativo mével para
suporte as concessionarias, sem custos adicionais, aproveitando as plataformas ja
implantadas para medidores inteligentes. A solugdo incorpora conectividade celular e
bluetooth, ampliando a versatilidade em ambientes com restri¢des de rede.

Entre os sensores integraveis estdo medidores de temperatura de enrolamento e terminais,
sensores de nivel de 6leo, indicadores magnéticos e detectores de incéndio. Com isso, o
sistema busca reduzir riscos operacionais e aumentar a confiabilidade da rede elétrica.

O relato destacou que a introdug@o de solugdes desse tipo € especialmente relevante no

Brasil, em um momento de expansao da medic¢ao inteligente, que vem superando a fase de
projetos-piloto e avangando para implantagdes em larga escala.
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Junya Takada, Head de Tecnologia da Landis+Gyr, apresentou a trajetoria da companhia,
que acumula 129 anos de historia e se consolidou como uma das lideres globais em
medi¢do inteligente. Atualmente, a empresa possui cerca de 30 unidades em diferentes
paises, incluindo Toquio, e ja implantou aproximadamente 35 milhdes de dispositivos,
atendendo a mais de 3.500 clientes no mundo. A Landis+Gyr ¢ reconhecida como
referéncia no fornecimento de medidores inteligentes, sistemas de medicao avancada
(AMI) e solugdes integradas de gestdo de dados.

Entre os destaques de sua atuacdo, ressaltou-se a experiéncia na regiao de Téquio, onde
foram implantados 29 milhdes de medidores inteligentes em apenas sete anos, todos
integrados a um tnico sistema de dados. Esse sistema coleta diariamente mais de 1,4
bilhdo de registros, com uma taxa de sucesso de leitura de 99,95%, praticamente
proxima de 100%. Os medidores transmitem dados a cada 30 minutos, permitindo que a
informacao chegue ao sistema de front-end, ao MDM e posteriormente aos
comercializadores dentro do mesmo intervalo. Além disso, os dispositivos enviam leituras
de tensdo a cada cinco minutos, possibilitando as distribuidoras analises detalhadas em
tempo quase real.

O modelo japonés destaca-se também pela variedade de aplicacoes exigidas pela
regulacdo. Os medidores nio se limitam a funcio tradicional de “meter to cash”, mas
sao utilizados para ampliar beneficios ao consumidor, integrando-se a carregadores
de veiculos elétricos, sistemas fotovoltaicos, baterias e demais recursos energéticos
distribuidos. A arquitetura de comunicacio contempla trés rotas: a “Route A”, que
direciona dados as distribuidoras; a “Route B”, conectada a rede residencial para
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apoiar servicos ao cliente; e a “Route Io0T”, voltada a integracao de dispositivos de
agua, gas e outros equipamentos de Internet das Coisas.

O contexto japonés impoOs desafios especificos a estabilidade do AMI. A diversidade
climatica ¢ extrema: no Norte, em Hokkaido, as temperaturas sdo comparaveis as de
Chicago, enquanto no sul, em Okinawa, chegam a niveis semelhantes aos de Dallas ou
mesmo do México. Essas condigdes exigiram solucdes robustas e adaptaveis. O sistema
elétrico japonés também apresenta uma peculiaridade historica: a coexisténcia de
duas frequéncias, 50 Hz na regido norte e 60 Hz na regifo sul, resultado das diferentes
origens dos equipamentos adquiridos por Toquio e Osaka no inicio da eletrificacgao,
que se mantiveram até hoje.

Outro marco regulatorio foi o terremoto e tsunami de 2011, que afetaram a usina nuclear
de Fukushima e motivaram reformas profundas no setor elétrico. A partir de 2013,
iniciou-se a implantacdo massiva de medidores inteligentes; em 2016, ocorreu a
liberalizacido do mercado de varejo; em 2017, a abertura do mercado de gas; e em
2020, o unbundling das utilities, que resultou na divisao da Tepco em cinco empresas.
Essas medidas reforgaram a transformacgao do paradigma da medi¢ao no Japao, com o AMI
passando a integrar func¢ées de automacio da distribuicio, apoio a confiabilidade da
rede e monitoramento de recursos distribuidos.

O sistema de monitoramento foi desenhado para garantir requisitos rigorosos, como o SLA
de 99,95% de leituras, além da coleta de dados em diferentes intervalos: perfis de carga a
cada 30 minutos, registros de tensdo a cada cinco minutos e leituras instantaneas de energia
ativa e reativa. A solugdo ¢ baseada em redes mesh IP ¢ comunicagao celular, com evolugao
do 3G para 0 4G, mas com forte preferéncia das utilities por sistemas fechados e servidores
fisicos. Ainda assim, ja hd movimento gradual em direcdo a plataformas virtualizadas e
solucdes em nuvem, ainda que em ambientes de cloud privada dentro dos data centers das
proprias concessionarias.

A transi¢do entre a primeira ¢ a segunda geracdo de AMI no Japao foi marcada por um
periodo intermediario, chamado de “geragdo 1.5, que permitiu a realizacao de pilotos e a
adaptagdao gradual as novas exigéncias. A segunda geracdo trouxe funcionalidades
adicionais, como leituras de um minuto, medi¢des de energia reativa, medi¢des de tensao
em alta frequéncia e integragdo plena com sistemas de automacao da distribuicao e de
gestao de recursos energéticos distribuidos (DERMS). Para atender a enorme escala de 29
milhdes de medidores, as distribuidoras japonesas adotaram estratégias como a selegao de
medidores de referéncia (bellwether meters), posicionados em pontos estratégicos da rede,
garantindo monitoramento eficiente sem comprometer a viabilidade operacional.

Na conclusao, ressaltou-se que o futuro do AMI no Japao envolvera maior uso de analises
avancadas, integracdo com recursos de IoT e DER, além de eventuais aplicagdes de
inteligéncia artificial e big data. Contudo, o setor elétrico japonés ainda mantém praticas
conservadoras, com forte presenga de sistemas proprios de P&D e uso intensivo de
ferramentas tradicionais, como planilhas. A expectativa ¢ que a adogao plena de novas
tecnologias, como 5G e solu¢des de analytics em larga escala, ocorra gradualmente até
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2030, sempre com cautela frente aos custos, a seguranga cibernética e a confiabilidade das
operagoes.

A apresentacdo evidenciou que a experiéncia japonesa em larga escala, aliada a elevada
taxa de sucesso operacional, representa uma referéncia relevante para concessionarias de
outros paises, incluindo o Brasil, especialmente em um momento de expansdo da medicao
inteligente e da necessidade de integracdo entre telecomunicagdes, sistemas de gestdo e
automacao da rede.

Ravi Seethapathy, Embaixador para as Américas da Global Smart Energy Federation,
iniciou sua exposi¢dao destacando a impressionante escala de dados de tempo de uso
gerados pelos sistemas de medicdo inteligente. Apenas informagdes consideradas
simples ja superam, em volume, todos os registros anuais de cartdes de crédito. Esse
cendrio coloca em evidéncia o desafio enfrentado pelos sistemas de gerenciamento de
dados de medicdo (MDMs), que precisam ser capazes de armazenar € processar
quantidades crescentes de informagdes, respeitando exigéncias legais de preservagao por
cinco a sete anos, sem que isso se torne inviavel em termos de capacidade e custos.

A discussdao avancou para o futuro das redes e os impactos de transformacdes
tecnoldgicas no setor elétrico. Foram apresentadas trés questdes provocativas: o que
aconteceria se o preco da energia solar caisse para 1 centavo de ddlar por kWh, se o custo
do armazenamento de energia fosse reduzido para cerca de 60 a 70 dolares por MWh e se
a eficiéncia dos modulos solares evoluisse de 14% para 40%? Essas mudangas poderiam
redefinir profundamente as redes, os sistemas regulatorios e os investimentos realizados
até hoje.
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Outro ponto abordado foi a mudanga de perspectiva em relacdo ao setor elétrico.
Seethapathy defendeu que néao se deve mais falar apenas em “sistemas elétricos”, mas
em “servicos elétricos”, em que a confiabilidade é complementada pela resiliéncia, em
que os modelos de negdcio precisam se tornar mais ageis e nos quais os impactos sobre
trabalhadores e consumidores devem ser considerados. Nesse contexto, destacou-se a
centralidade do tema das mudancgas climaticas. Para o palestrante, trata-se do maior
desafio global, ainda que muitas vezes relegado a segundo plano. Citou como exemplo a
Coalizao para Infraestrutura Resiliente a Desastres, formada por 53 paises e sediada em
Nova D¢lhi, da qual o Brasil ¢ membro. Ressaltou ainda eventos recentes na ndia, como
deslizamentos provocados pelo derretimento de neve que destruiram centenas de casas,
ilustrando a urgéncia da questdo climatica para a infraestrutura energética.

Também foram discutidos os limites da expansio da rede elétrica. Muitos ativos atuais
foram adquiridos ha 40 ou 50 anos, em condicées ambientais distintas das atuais, ¢
hoje operam em temperaturas muito mais elevadas, o que aumenta o risco de falhas
em equipamentos de alto custo, como transformadores e linhas de transmissao. Nesse
sentido, a adog@o de tecnologias de monitoramento em tempo real foi apresentada como
solucao fundamental. O uso de sensores Opticos e sistemas de fibra Optica, capazes de
fornecer dezenas de milhares de pontos de medi¢cdo de temperatura de forma ndo intrusiva,
foi apontado como exemplo pratico para proteger ativos criticos e evitar perdas financeiras
que poderiam comprometer concessiondrias fortemente alavancadas.

No campo da inovagao, destacou-se a necessidade de maior flexibilidade das redes. Isso
envolve tanto a flexibilidade do lado da carga quanto a do lado da oferta. A visao
tradicional, de que a rede segue passivamente o comportamento do consumo, precisa ser
invertida: consumidores ja geram energia em telhados e propriedades rurais e devem ter a
possibilidade de vender essa energia em mercados descentralizados. O conceito de “grid
edge” foi apresentado como alternativa ao modelo centralizado, transformando a borda
da rede em espaco de transacdes diretas, com potencial de criar novos modelos de
mercado.

O armazenamento de energia foi outro destaque. A percepg¢ao inicial de que seria a
tecnologia mais cara foi superada pela queda consistente dos precos, de até 50% ao ano
nos ultimos trés anos. Essa tendéncia torna viavel desde solucdes residenciais de 1 a 4 kW
até sistemas modulares em contéineres de varios megawatts. Além disso, foi apontada a
necessidade de integrar sistemas de gestio de carga diretamente nos medidores
inteligentes, que j& dispdem das informagdes necessdarias para regular autonomamente
parte do consumo.

Seethapathy enfatizou que a resisténcia em permitir que as distribuidoras explorem
servicos além da medicdo pertence ao passado. Em um cendrio no qual consumidores
residenciais e comerciais se tornam cada vez mais digitalizados e conectados, ¢ impensavel
que concessionarias ndo acompanhem essa evolucdo. A regulamentacio deve estabelecer
limites claros, mas niao pode impedir a inovacao.
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O palestrante também destacou a importancia de preparar os reguladores. O avanco
tecnologico acontece em ritmo muito mais rapido que a atualizacio de normas e
padrdes. Enquanto milhdes de sistemas solares € de armazenamento sdo comercializados,
os marcos regulatorios chegam com atraso. Para que o setor avance, ¢ essencial que
reguladores estejam envolvidos, informados e capacitados, sob pena de o mercado e os
consumidores avangarem sem esperar.

Foram apontadas ainda trés frentes estratégicas para o futuro: a automacao inteligente do
monitoramento da rede, substituindo inspe¢des manuais por drones, LIDAR e sensores;
o desenvolvimento de microgrids resilientes, capazes de se fragmentar e reintegrar de
forma sincronizada em situag¢des de falha; e a democratizacdo da energia no nivel do
consumidor, com a difusdo de inversores hibridos acessiveis, integrados a sistemas solares
e de armazenamento.

Em suas consideragdes finais, Ravi Seethapathy destacou que concessiondrias precisam
abandonar modelos de investimentos crescentes em ativos pesados e centralizados (“heavy
assets’) e migrar para integrar estruturas mais leves, como DERs, voltadas a inovagdo e
flexibilidade. Citou como exemplo fundos de pensao que ja investem bilhdes em ativos
energéticos e defendeu que as empresas de energia adotem novas formas de financiamento
e operacdo. A mensagem central foi a de que o setor elétrico deve ser repensado como um
sistema integrado, no qual suprimento, demanda, digitaliza¢do e expectativas dos clientes
se alinham para enfrentar tanto os efeitos das mudancas climaticas quanto as
transformagdes trazidas pela geragdo distribuida e pelos novos padrdes de consumo.
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Reji Kumar Pillai, presidente do India Smart Grid Forum e do Global Smart Energy
Federation, destacou que a infraestrutura de transmissdo e distribui¢do de energia foi
construida, em grande parte, com padrdes antigos (1950-1970), que nao consideravam os
atuais desafios climaticos, como temperaturas acima de 45°C. Hoje, ha a necessidade
urgente de atualizar as especificacdes da rede para suportar mudangas climaticas e novas
demandas energéticas.

Ele apontou que os sistemas de monitoramento (SCADA/EMS) ainda se baseiam apenas
em parametros elétricos tradicionais, o que ja ndo ¢ suficiente diante da crescente presenca
de fontes renovaveis e sistemas baseados em inversores. Defende-se a ado¢ao de modelos
EMT e hibridos, que ainda sao pouco utilizados até¢ mesmo em paises desenvolvidos. Outro
ponto essencial ¢ a digitalizacao do setor, para a qual faltam planos estruturados de longo
prazo. Embora se fale muito em IA, a aplicag¢@o ainda carece de clareza. Para contribuir,
foi desenvolvido um manual de casos de uso de IA, ML e roboética no setor elétrico, que
sera lancado em setembro e podera servir de referéncia mundial.

Pillai também apresentou novos conceitos de consumidores de energia. Além dos
tradicionais consumidores e prosumidores (que produzem e consomem energia), surgem
os “flexumidores”, usuérios que oferecem flexibilidade ao sistema, por exemplo,
armazenando energia em baterias domésticas e consumindo ou revendendo conforme os
precos do mercado. Esse conceito ja foi aplicado com sucesso na Coreia do Sul e deve se
expandir globalmente.

Outro desafio é a capacitagdo de reguladores, que em muitos paises, incluindo a India, tém
pouco conhecimento técnico. Para isso, foi criado um manual de smart grids direcionado
a formuladores de politicas, que vem auxiliando na compreensio do setor. A India também
leva delegagdes de reguladores e executivos para eventos internacionais, possibilitando
contato direto com experiéncias globais.

No campo pratico, a india enfrenta problemas de fluxo reverso de energia devido ao rapido
crescimento da geracdo solar em telhados. Em estados como Gujarat, onde ha milhdes de
conexdes solares residenciais, injetando energia durante o dia, ocorre instabilidade de
tensao e desligamento dos inversores. Como solugdo, estdo sendo implementados
inversores inteligentes (padrao IEEE 1547-2018), sistemas de armazenamento em
baterias, carregamento gratuito de veiculos elétricos em horarios de excedente e incentivo
ao uso doméstico de aparelhos em periodos especificos, controlados até mesmo por smart

plugs.

Os custos das baterias cairam drasticamente: de mais de 100 dolares/kWh para cerca de 36
dolares, com tendéncia de chegar a valores ainda menores antes de 2030. Da mesma forma,
a energia solar ja ¢ a mais barata da historia, podendo custar apenas 1 centavo por kWh no
futuro. Isso tornara a eletricidade quase gratuita, restando como principal desafio a gestao
da rede.
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Por fim, Pillai refor¢a que todas as novas tecnologias — IA, blockchain, veiculos elétricos,
drones, carregamento sem fio e sistemas de armazenamento — terdo papel crucial no setor
de energia, que passa por uma transformagao profunda e acelerada.

UM LATINGSS

FORUM LATINO-AMERICAND DE SMART GRIL

A sessdo de perguntas e respostas, mediada por Maria Tereza Vellano, iniciou com um
questionamento sobre a relaciio entre o Férum de Smart Grid da India e o governo
federal do pais, buscando compreender se a entidade funcionava como uma parceria
publico-privada e qual era sua forma de atuagdo institucional.

Em resposta, foi explicado que 0 Férum de Smart Grid da India foi estabelecido pelo
Ministério da Energia, em 2011, como uma sociedade sem fins lucratives. A
composi¢do reune representantes de 6rgaos governamentais, empresas de distribui¢do e
transmissdo de energia, comissdes regulatorias, instituicdes académicas e a industria.
Desde sua criacdo, o Forum atua de forma independente, ainda que mantenha
proximidade com o governo e reguladores. Foi relatado que, no inicio, 0 governo
ofereceu capital de fomento, mas a entidade optou por nio o utilizar para preservar
autonomia. Em vez disso, sustentou-se por meio das contribuicdes de seus membros e,
posteriormente, pela realizacio de programas de capacita¢io, workshops,
consultorias e apoio de fundacées que financiaram projetos.

A trajetdria ao longo de mais de uma década resultou em cerca de 20 grandes iniciativas,
incluindo projetos-piloto e estudos técnicos, que permitiram consolidar a credibilidade do
Forum. Hoje, a organizacdo conta com 73 empresas de distribui¢do associadas, além de 27
ou 28 transmissoras, incluindo a Power Grid Corporation, a maior do pais, além de um
nimero expressivo de companhias de geragdo, principalmente renovéavel. Foi destacado
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que a rede de transmissao indiana se tornou uma das mais modernas do mundo, com linhas
de 765 kV, 800 kV em corrente continua de alta tensdo (HVDC) e milhares de unidades de
medicao fasorial. Essa infraestrutura permitiu a interconexao de todo o territdrio nacional,
assegurando operacdo em frequéncia e tensdo Unicas, sem registros de grandes interrupgdes
desde a unificagao.

Na distribuicdo, entretanto, a realidade ¢ mais complexa, com 73 companhias que variam
de grandes concessionarias, com até 40 milhdes de clientes, a pequenas distribuidoras
estaduais com menos de 1 milhdo de consumidores. A maioria ainda pertence aos governos
estaduais, e o processo de privatizacao avanca de forma lenta devido a resisténcia politica
e sindical. Um exemplo mencionado foi o estado de Uttar Pradesh, onde se planeja dividir
uma empresa de 18 milhdes de clientes em cinco distribuidoras, que poderao ser
privatizadas. Caso bem-sucedida, essa experiéncia pode abrir caminho para outras
iniciativas semelhantes no pais.

O grande desafio apontado ¢ o desequilibrio financeiro das distribuidoras estatais, que
compram energia a um custo médio superior a cinco rupias por kWh e conseguem repassar
tarifas inferiores a quatro rapias, acumulando prejuizos anuais significativos.
Frequentemente, os governos estaduais injetam recursos para cobrir as perdas, mas a
insustentabilidade permanece. Nesse contexto, o programa de medicao inteligente ganhou
destaque: aproximadamente trés trilhdes de ripias foram destinados pelo governo indiano
para subsidiar a implantagao em larga escala de smart meters. O plano inicial previa 250
milhdes de medidores, mas a meta deve superar 350 milhdes devido ao crescimento urbano
¢ a construcao de novos edificios.

O relato também enfatizou que, apesar de ndo receber recursos diretos do governo, o Férum
atua em estreita colaboracdo com reguladores, utilities e formuladores de politicas,
introduzindo novas tecnologias e testando solu¢des em projetos-piloto, como o veiculo-
para-rede (V2G) e interfaces unificadas de energia. A publicacdo de White Papers ¢ uma
pratica recorrente, frequentemente considerada pela administragdo publica. Como
exemplo, citou-se um estudo recente sobre riscos de seguranga em inversores solares
importados da China, que continham componentes de comunicagao ndo especificados,
capazes de ser ativados remotamente. O alerta levou o Ministério de Energia Nova e
Renovavel a impor normas rigidas de seguranga, obrigando que dados de novos inversores
sejam direcionados a servidores indianos em conformidade com padrdes IEEE.

Outro destaque foi o manual de smart grids desenvolvido para reguladores e formuladores
de politicas, considerado uma referéncia importante para sensibilizar tomadores de decisdo
sobre a necessidade de adotar novas tecnologias e praticas operacionais diante da rapida
transformacao das redes elétricas.

Na sequéncia, Maria Tereza apresentou ao debatedor uma questdo adicional sobre os
principais fatores que impulsionam a transformacio das redes na India e se existiam
politicas publicas especificas de estimulo. A resposta esclareceu que ndo ha incentivos
diretos, mas sim o programa AMISP (Automatic Metering Infrastructure Service
Provider), que estabelece a substitui¢do de infraestrutura em todas as distribuidoras do
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pais. Nesse modelo, grandes empresas investem na modernizagdo, especialmente em
medidores inteligentes, e sdo remuneradas ao longo de dez anos, por meio da receita
gerada. Esse arranjo tem sido discutido como possivel referéncia para outros paises,
incluindo o Brasil, dada a dificuldade de financiar sozinhos a renovagao de toda a
infraestrutura elétrica.

Ao final da sess3o, a mediadora agradeceu aos participantes pelas contribui¢des, destacou
a relevancia das reflexdes apresentadas e encerrou o debate, convidando os presentes a
prosseguir para o intervalo de almogo.

9. Painel dos Lideres: A Transformacio dos Negdcios e os Investimentos
Po6s-Renovacao das Concessoes — Parte 1

Palestrantes:
e Rodrigo Campos Sousa, Gerente de Digital e Inovagdes da Equatorial Energia
e Felipe Tendrio, Superintendente de Regulagdo de Distribuicdo da LIGHT
e Savio Ricardo Muniz Aires da Costa, Gerente Corporativo da Automagao e
Telecomunicag¢des no Grupo Energisa
e Sergio Milani, Superintendente de Projetos Especiais, Copel

Moderador: Cyro Vicente Boccuzzi, Presidente da ECOEE e do Férum Latino Americano
de Smart Grid
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Rodrigo Campos Souza, gerente de Digital e Inovagdes da Equatorial Energia, iniciou sua
participacao agradecendo o convite e destacando que era a primeira vez que comparecia ao
Forum. Ressaltou a relevancia do evento, sobretudo porque muitas das discussdes
apresentadas dialogam diretamente com iniciativas ja& em curso no Grupo Equatorial.
Segundo explicou, a preparacdo para o atual momento de renovagdo de concessdes ¢
transformagao do setor comecgou ha cerca de trés a quatro anos, em um movimento interno
intensificado logo ap6s a pandemia.

O executivo descreveu o Grupo Equatorial como uma holding de carater multi-utilities,
atuando ndo apenas em distribui¢do de energia, mas também em transmissdo, geracao,
saneamento, telecomunicagdes e servicos. No segmento de energia, a companhia atende
28% do territorio nacional, representando aproximadamente 15% do total de clientes
brasileiros e 11% da energia consumida no pais. Sua trajetoria de crescimento foi marcada
por aquisi¢des, o que faz com que as distribuidoras sob seu controle se encontrem em
estagios distintos de modernizagdo. Algumas, como Goias ¢ Rio Grande do Sul, ainda
passam por processos de roll-out de sistemas de base, enquanto outras ja avancam em
projetos de transformagao digital.

Souza enfatizou que, ao analisar os desafios futuros, a empresa identificou dois horizontes
estratégicos: a busca por maior eficiéncia na gestdo de ativos e a preparacdo para uma
eventual atuacdo como comercializadora, diante da perspectiva de abertura completa do
mercado. Independentemente de como a regulacdo evoluira, apontou que a eficiéncia
operacional ¢ condi¢do essencial, tanto para reduzir riscos e custos quanto para aumentar
a satisfagdo dos clientes. Nesse processo, a companhia passou a adotar uma visao de cliente
central, considerando-o nd3o mais como cativo, mas como agente livre, cuja fidelizacao
dependera da qualidade do atendimento e da experiéncia oferecida.

Com base nesse reposicionamento, o Grupo Equatorial estruturou um radar de
transformagdo dividido em quatro eixos: centralidade do cliente e omnicanalidade;
modernizacdo da rede e gestdo de ativos; digitalizacdo e inteligéncia de dados; e exceléncia
operacional. Para impulsionar esses objetivos, foi criado um Instituto de Ciéncia e
Tecnologia (ICT) proprio, instalado em um casardo histérico em Sao Luis do Maranhao,
transformado em ambiente de coworking e inovagado, além de parcerias com outros centros
de pesquisa.

Na frente de relacionamento com clientes, destacou-se o projeto Equatorial One, voltado
a inteligéncia artificial e robotizacdo, com a criacdo da assistente virtual Clara, que ja
realizou mais de trés milhdes de atendimentos digitais, inclusive com suporte em libras.
Outras iniciativas incluem a nova agéncia virtual de autosservigco, plataformas de
omnicanalidade como o Genesys e sistemas de observabilidade da experiéncia do cliente
em tempo real, medindo satisfacao e NPS.

No eixo de modernizacao de rede, foi apresentado o projeto de micro redes, iniciado em
2023 no Centro de Lancamento de Alcantara, no Maranhao. Com capacidade de 1 MW, a
solucdo garante fornecimento estavel e independente em momentos criticos de langamento
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de foguetes. A iniciativa foi expandida para a base aérea de Anépolis, voltada a operagdes
de defesa aérea, com previsdo de conclusdo em 2027. Outro destaque ¢ o projeto Atlas,
focado em otimizagdo da operacao da rede de distribuicdo com geracao distribuida, em
parceria com a Schneider.

Na area de digitalizagdo e inteligéncia de dados, foi descrito o Smart Collection, que
utiliza inteligéncia artificial para personalizar estratégias de cobranga e ja gerou retorno de
mais de R$ 40 milhdes em dois anos. O Projeto Rally, por sua vez, abrange sete frentes
de digitalizagdo da recuperagdo de energia e servicos de campo. O GPS, com uso de
imagens de satélite combinadas a algoritmos de 1A, identifica construcdes e estruturas nao
cadastradas, possibilitando a regularizagdo de ligagdes clandestinas; apenas em 2024,
quase 3 mil casos ja foram regularizados, com potencial de chegar a 290 mil.

Entre outras iniciativas, mencionou-se o Virtus, que cria gémeos digitais de subestacdes
para treinamento seguro das equipes; o Cash Hub, que identifica novas oportunidades de
arrecadacdo; e o Mind, dedicado a governanca de dados e ao suporte a algoritmos de
inteligéncia artificial. No campo da operacdo, foi destacado o projeto Cronos, de
implantagao de sistemas ADMS em todas as distribuidoras do grupo até 2027, ja em
funcionamento em duas concessiondrias, com resultados expressivos na redugao de DEC.
O SIGA, voltado a automacao do despacho de equipes, reduziu em cerca de 15% o tempo
médio de atendimento e aumentou em 10% a produtividade das equipes de campo.

Souza também mencionou a resposta da companhia a desastres climaticos, citando a
enchente que atingiu a sede da Equatorial no Rio Grande do Sul em 2023, for¢ando a rapida
mobilizagdo do centro de operagdes em apenas cinco dias. A partir dessa experiéncia, foi
desenvolvido um plano de risco para catastrofes ambientais, com algoritmos capazes de
prever mobilizagdo de equipes e prazos de recuperacao. Outro projeto, em parceria com a
IBM, aplica inteligéncia artificial para reduzir em até 14% os pontos de contato de arvores
com a rede elétrica.

Na frente de manutengao preditiva, o SINAPSE utiliza A para monitoramento avangado,
enquanto um novo projeto de gerenciamento de recursos energéticos distribuidos sera
testado no Maranhdo, avaliando o impacto da integragao de tecnologias emergentes na
rede.

Em sua conclusdo, Rodrigo Campos Souza ressaltou que o Grupo Equatorial tem investido
em projetos estruturantes e experimentais que posicionam a empresa de forma consistente
diante das transformacdes do setor. A centralidade do cliente, a moderniza¢do da
infraestrutura, a digitalizagdo e a busca por exceléncia operacional formam o ntcleo dessa
estratégia, que busca preparar a companhia para os desafios da abertura de mercado, da
transi¢ao energética e das novas demandas sociais.
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Felipe Tenorio, Superintendente de Regulacdo de Distribuicdo da LIGHT, iniciou sua
participagdo agradecendo o convite e destacando a longa parceria mantida com o Forum.
Diferentemente de outros palestrantes, anunciou que traria ao debate um olhar mais
focado no papel da regulacio e nos desafios relacionados aos investimentos
necessarios para a modernizacao do setor elétrico.

O expositor apresentou brevemente a companhia. A Light atua ha 120 anos na distribui¢do
de energia para a regido metropolitana do Rio de Janeiro, atendendo 31 municipios e cerca
de 12 milhdes de habitantes, equivalentes a 4 milhdes de unidades consumidoras. A
concessao responde por aproximadamente 73% do consumo total de energia do estado.
Entre os ativos mais relevantes, a empresa possui uma das maiores redes subterraneas do
mundo — a maior da América Latina —, com cerca de 6 mil quilémetros de extensao. Em
termos de desempenho, a Light ostenta atualmente o melhor indice de FEC (Frequéncia
Equivalente de Interrup¢ao por Unidade Consumidora) do Brasil e ocupa a quarta posi¢ao
nacional no DEC (Duragao Equivalente de Interrupgao por Unidade Consumidora).

Segundo Tenorio, talvez nunca tenha sido tio evidente a necessidade de avancar na
implantacio de redes inteligentes e na modernizacao da distribuicio. Entre os fatores
que tornam esse movimento inevitavel, destacou a mudanca climatica, que exige
resiliéncia ndo apenas das redes, mas também das operacgoes das concessionarias; a
evolucdo tecnologica, que aumenta a demanda por energia e traz consigo novos arranjos,
como baterias e geracao distribuida; e, sobretudo, a transformacao do consumidor, que se
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tornou mais empoderado e passou a exigir maior qualidade, personalizacio e
diversidade de servi¢os, em linha com sua experiéncia em outros setores da economia.

O superintendente relacionou essas tendéncias as discussdes recentes sobre a renovacao
das concessdes de distribui¢do. Recordou declaragdo do ministro Alexandre Silveira, a
CNN Brasil, segundo a qual o novo ciclo contratual prevé investimentos da ordem de R$
120 bilhdes até 2030, apenas nos primeiros cinco anos. Para ilustrar a magnitude desse
volume, comparou com a base de remuneracao liquida do setor elétrico, atualmente
em R$ 207 bilhdes: em apenas cinco anos, 0s novos investimentos representariam cerca
de 60% desse montante.

Contudo, Tenorio advertiu que existe um obstaculo central para a viabilizacdo desses
aportes: a estrutura tarifaria. Apresentando dados da Abradee sobre a evolucao da tarifa
residencial média entre 2010 e 2024, destacou que a parcela da tarifa destinada a
remuneracio da distribuicdo foi a que menos cresceu no periodo, refletindo o rigor
da regulacio por eficiéncia aplicada no Brasil. Em contraste, os encargos setoriais —
sobretudo subsidios — aumentaram 236%, tornando-se o principal fator de pressiao
tarifaria, seguidos pelo custo de compra de energia (146%) e pela transmissao (98%).
A inflacdo no periodo foi de 122%, abaixo do ritmo de crescimento dos encargos. Para
Tenorio, esse dado revela a forca da regulacio na promoc¢io da eficiéncia das
distribuidoras, mas também evidencia que a expansio dos subsidios é o principal
entrave a modicidade tarifaria.

Atualmente, aproximadamente 16% da tarifa média do pais é comprometida com
subsidios, propor¢ao que cresceu em relagdo aos 13,8% registrados em 2023 e tende a
aumentar, ja que grande parte das emendas parlamentares as medidas provisodrias 1.300 e
1.304 buscam a manuten¢@o ou a ampliagdo desses beneficios. Na avaliagdo de Tenorio,
esse ¢ 0 maior desafio para a implementaciao efetiva de smart grids e de novos
investimentos em redes, pois nao ha espaco para que a tarifa absorva,
simultaneamente, subsidios crescentes e aportes de grande escala.

O caso do Rio de Janeiro foi apresentado como exemplo concreto da urgéncia desse dilema.
A modernizagdo da rede ¢ necessaria para atender a toda a populagdo, inclusive a mais
vulneravel, que também demanda qualidade e confiabilidade, mas que ndo tem condigdes
de suportar aumentos tarifarios significativos. Para o executivo, isso demonstra que a
transicao tecnologica do setor passa inevitavelmente pela modernizacio do modelo
institucional brasileiro.

Felipe Tenorio defendeu que a regulagcio precisa evoluir para criar sinais claros e
objetivos que incentivem os investimentos em redes inteligentes. Hoje, segundo
afirmou, a estrutura regulatéria ndo favorece diretamente esse tipo de aplicagdo, o que
reduz o interesse das distribuidoras. Ao mesmo tempo, ¢ indispensavel avangar no debate
politico sobre a racionaliza¢do dos subsidios, pois, sem esse ajuste, ndo serd possivel
recuperar na tarifa os investimentos necessarios a modernizagao do setor.
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Concluiu refor¢cando a importincia de que os resultados de foruns como este
extrapolem o espaco técnico e sejam levados ao Congresso Nacional, influenciando o
debate regulatorio e legislativo. Para o palestrante, somente assim sera viavel
compatibilizar as necessidades de adaptacdo as mudangas climaticas, a satisfacdo dos
consumidores e a incorporagdo de novas tecnologias com a sustentabilidade economica das
distribuidoras e a modicidade tarifaria.

“ntonces, pero no hay mas

Savio Ricardo Muniz Aires da Costa, Gerente Corporativo de Automagdo e
Telecomunicagdes do Grupo Energisa, iniciou sua participacdo destacando que, assim
como a Light, a Energisa ¢ uma empresa centenaria que hoje se apresenta como um amplo
ecossistema de energia, diversificado e em transformacgao. O grupo possui nove concessoes
de distribuicdo espalhadas pelo Brasil, 13 concessdes de transmissdo, quatro
empreendimentos de geragao associados a essas concessoes € vem expandindo sua atuacao
em diferentes frentes. Além das operagdes tradicionais, conta com uma fintech voltada a
comercializacdo e servigos financeiros, a Reenergisa, dedicada a solugdes de valor
agregado, e participa da geracdo distribuida com 117 usinas fotovoltaicas. A diversifica¢do
inclui ainda as empresas Essigas e Norgés, responsaveis pela distribuicdo de géas natural
em cinco estados — Espirito Santo e quatro do Nordeste — e a Agrique, voltada a produgao
de biometano.
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Ao introduzir o tema da transformacao digital, o executivo salientou que a geragao de valor
a partir dos dados tornou-se central na agenda do setor, frequentemente associada ao hype
da inteligéncia artificial. Ressaltou que, embora a inteligéncia artificial traga grandes
expectativas, em muitos casos ainda niao esta madura para responder de forma
pratica a todas as demandas do setor, o que exige cautela e pragmatismo na sua
aplicacdo. Nesse contexto, explicou que a Energisa estruturou um roadmap de
transformacio de trés a quatro anos, considerando o planejamento de capacidade, as
mudancas regulatorias e as tecnologias habilitadoras, como gestao avancada de dados,
inteligéncia artificial e solucdes digitais.

Essa transformagao foi organizada em quatro jornadas principais: a experiéncia do cliente,
a eficiéncia e performance em campo, a moderniza¢ao da operacio e a adocio de uma
cultura data driven. No atendimento ao cliente, a empresa desenvolveu a plataforma
GizaBrain, concebida como um “cérebro” integrado para unificar dados e
personalizar solucdes. Essa iniciativa busca conciliar diferentes frentes de atuacdo do
grupo — da distribui¢do de energia e protecao de receita a venda de novos servigos e
integracdo com empresas recém-criadas, como a Cigds. A plataforma conecta sistemas
centrais aos canais internos e externos, utilizando agentes de inteligéncia artificial
para apoiar decisdées mais rapidas, assertivas e consistentes, transformando a forma
de relacionamento com os clientes.

Na jornada de campo, foram apresentadas iniciativas inovadoras para superar as
limitacées de infraestrutura em areas remotas, particularmente em regides como o Mato
Grosso, caracterizadas pela baixa ou inexistente cobertura de comunicacio. Surge,
nesse cenario, a Frota Conectada, solu¢io baseada em veiculos equipados com antenas
moveis UHF associadas a tecnologia satelital de baixa orbita, como a Starlink. Essa
inovagdo, pioneira no setor, cria uma rede mesh entre viaturas, permitindo que
funcionem como agéncias modveis em locais onde nao ha cobertura, garantindo
comunicaciio e despacho de ordens de servi¢o diretamente no campo. Nos primeiros
seis meses de operagdo, essa solucio proporcionou reducio de 21% no tempo médio
de deslocamento e de 14% no tempo médio de execucao das ordens de servico, mesmo
com apenas 41 veiculos equipados de uma frota de 300 unidades no Mato Grosso.

Outra iniciativa de campo envolve o uso de drones para inspe¢ao de redes, elevando a
eficiéncia operacional. J4 em ambientes onde a infraestrutura de rede estd consolidada, a
Energisa buscou enfrentar o desafio de aumentar a resiliéncia sem depender de grandes
investimentos em redundancias. Com base na analise de dados, foi possivel identificar
problemas ocultos que comprometiam a automacao, como falhas de manutencio em
equipamentos automatizados. No Mato Grosso, por exemplo, entre mais de 700
religadores, centenas de acdes de manutencdo se revelaram necessarias, muitas delas
relativas a itens basicos como baterias, antenas e atualizagdes. A correcao dessas falhas
resultou em aumento da assertividade dos comandos de 75% para 93%, gerando
ganhos significativos sem necessidade de altos investimentos.

No campo da operacdo, o grupo vem promovendo a implantacdo de uma nova plataforma
integrada ADMS, que retine EMS, SCADA e DMS. O projeto foi dividido em fases: trés
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SCADAs ja foram entregues em Mato Grosso do Sul, Minas Gerais e na regido Sul-Sudeste
(Oeste Paulista). Em setembro de 2024 est4 previsto o inicio do primeiro EMS no Mato
Grosso do Sul, consolidando a base para o novo modelo de operagcdo do grupo. Entre as
inovagdes associadas, Savio destacou a implantagdo de gémeos digitais (Digital Twins), ja
utilizados em subestagdes. A primeira experiéncia, em parceria com a Siemens, reduziu em
15% os custos relacionados a TAF, em 25% os custos vinculados a TAF e TAC, ¢
economizou 240 horas apenas na fase inicial de planejamento, confirmando o potencial
dessa tecnologia.

O pilar data driven sustenta todas essas frentes de transformacfo. Para organizar e
aproveitar a crescente massa de dados, foi criada a Energisa Data Platform, com foco em
governanga, seguranca e integracao de informagdes provenientes de sistemas criticos como
SCADA e EMS. A empresa reconhece que nao € possivel falar em dados sem considerar
a seguranca cibernética, especialmente diante do avango das solugdes em nuvem. Por
isso, 35% dos investimentos nessa drea tém sido direcionados a protecio da
infraestrutura, enquanto mais de 50% das preocupacoes do setor recaem sobre os
riscos de vulnerabilidades na rede elétrica.

Savio destacou ainda a importancia da nmormatizacdo e governanca da inteligéncia
artificial dentro do grupo, ressaltando que a transformacao digital ¢, sobretudo,
impulsionada pelas pessoas. Nesse sentido, mencionou o projeto Rio Pomba Vale, em
Cataguases (MG), voltado a formagdo de profissionais em novas competéncias digitais e
de seguranca cibernética, suprindo lacunas de capacitacdo que o mercado atualmente nao
consegue atender sozinho.

Ao concluir, enfatizou que a transformacao da Energisa se baseia na capacidade de gerar
valor a partir dos dados, associando governanca, inovagado tecnologica e desenvolvimento
de pessoas. As iniciativas apresentadas — da Frota Conectada ao GizaBrain, passando pela
modernizacdo operacional e pelos gémeos digitais — exemplificam como o grupo busca
consolidar eficiéncia, resiliéncia e qualidade no atendimento, preparando-se para os
desafios da digitalizacdo do setor elétrico brasileiro.
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Sergio Milani, Superintendente de Projetos Especiais da Copel, iniciou sua apresentacao
destacando o alcance e a relevancia da companhia, que hoje atende 99% dos municipios
do estado do Parana, com um total de 5,3 milhdes de consumidores, distribuidos em 403
subestacdes. A Copel conta com mais de 12 mil colaboradores, entre forca de trabalho
propria e terceirizada, e atua em uma area de concessao que ultrapassa 194 mil
quilometros, possuindo mais de 216 mil quilometros de linhas de distribuicao,
configurando-se como a quarta maior distribuidora do Brasil.

Ao abordar os desafios do setor e os investimentos realizados, Milani ressaltou que a Copel
vem promovendo aportes significativos para a transformacao digital e a
modernizacido da operacio. O historico de investimentos anuais da empresa mostra
um recorde previsto para 2025, com RS 2,5 bilhdes direcionados a distribuidora,
mesmo em um ano que encerra o ciclo de revisdo tarifaria. Esses investimentos estdo
voltados para a experiéncia do cliente, eletrificacao, gestao de equipamentos “behind
the meter” e a implementacio de solucées inovadoras de smart grid, demonstrando a
visao estratégica da companhia.

O destaque central da apresentacio foi o projeto de medidores inteligentes da Copel,
considerado o maior da América Latina. Até o final de 2025, a empresa pretende
alcancar cerca de 2 milhdes de unidades instaladas, das 5,3 milhoes de unidades
consumidoras atendidas. O projeto, iniciado em 2019 com uma fase piloto, evoluiu por
multiplas etapas e conta atualmente com aproximadamente 85% de sua execucio
concluida. A logistica de instalacio é complexa, especialmente na regido rural do Parana,
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exigindo solugdes de comunicacdo adaptadas e estratégias inovadoras, como o uso de
redes de radio proprias, que atualmente contam com mais de 15 mil radios instalados.

Os beneficios dessa transformacao siao significativos para os consumidores, que
passam a ter acesso a informacoes detalhadas sobre consumo diario e mensal,
estimativas de faturamento, comparativos com vizinhanca e historico dos aultimos seis
meses. Além disso, os medidores inteligentes permitem a Copel prever falhas de
energia e otimizar o envio de equipes de campo, evitando visitas improdutivas e
promovendo economia operacional e redu¢do do impacto ambiental.

Milani também detalhou a implementacdo de mais de 24 mil equipamentos de
automacio e 1.200 enlaces com self-healing, responsaveis por melhorar a resiliéncia da
rede e reduzir indicadores como DEC e FEC. Ele destacou a importancia do uso de
tecnologias digitais avancadas, como ADMS, MDM e RPA, integradas a plataforma
de gestao de medidores inteligentes, permitindo automaciao, monitoramento remoto e
otimizacao de processos. O projeto Clique, por exemplo, visa substituir todo o sistema de
bilhetagem e atendimento da Copel, enquanto iniciativas de Workforce Management
monitoram e apoiam a instalagdo dos medidores em campo.

Outro ponto estratégico abordado foi a criacido de uma rede propria de comunicacao,
utilizando fibras opticas nos carros OPGW, com economia estimada em RS$ 20
milhées anuais em relaciio a contratacio de links de operadoras externas. Em paralelo,
todas as 403 subestacdes da Copel estdo recebendo elementos de protecio de borda
contra ataques cibernéticos, reforcando a seguranca dos sistemas criticos.

Em termos de qualidade de energia, Milani enfatizou o impacto de fatores climaticos,
como rajadas de vento e descargas atmosféricas, e explicou como a integraciao de
medidores inteligentes, sensores de rede e inteligéncia artificial permite prever
eventos e mobilizar equipes de maneira proativa, mantendo niveis de DEC e FEC dentro
das metas regulatérias. Na drea rural, os principais desafios sio a vegetacio,
desequilibrios de carga e descargas atmosféricas, enquanto na urbana a empresa tem
adotado georreferenciamento e acoes junto a prefeituras para otimizar a gestio de
arvores e faixas limpas, conforme legislacdo vigente.

Milani abordou também a questio da gerac¢do distribuida, apontando desafios como
inversao de fluxos de poténcia e sobrecarga na rede, especialmente em casos de
homologacdo inadequada de equipamentos. Ele destacou ainda a lideran¢a da Copel no
compartilhamento de infraestrutura, responsavel por aproximadamente um terco do
faturamento nacional desse segmento, gerando receita estimada de R$ 500 milhoes
em 2025, dos quais cerca de 60% impactam a modicidade tarifaria, proporcionando
um desconto significativo na tarifa para os consumidores.

Finalizando, Milani citou iniciativas praticas de organizacdo da infraestrutura, como
otimizadores de cabos e a remog¢ao de toneladas de cabos obsoletos das redes, refor¢gando

87



&

Férum Latine Americano de Sman Grid
17 EDICAC

o compromisso da Copel com eficiéncia operacional, inovacao tecnoldgica, seguranca,
sustentabilidade e melhoria continua da experiéncia do cliente.

A sessdo final dos lideres foi conduzida por Cyro Vicente Boccuzzi, que organizou a
dindmica em formato de pingue-pongue de perguntas e respostas, pedindo objetividade nas
intervencgoes.

A primeira questdo foi dirigida a Rodrigo, da Equatorial, sobre como a empresa esta
lidando com a inversdo de fluxo. O executivo explicou que a companhia mantém um grupo
de trabalho denominado Distribuidora do Futuro, estruturado em oito squads, sendo um
deles especifico para tratar da inversdo de fluxo e dos impactos da geragdo distribuida. Esse
comité, ativo ha cerca de um ano e meio, ja desenvolve estudos em parceria com outras
institui¢des e conta com um superintendente dedicado exclusivamente ao tema. Rodrigo
destacou que, embora tenha ingressado mais recentemente na frente de digitalizacao,
poderia conectar os interessados ao responsavel direto, Rubens Briseno, caso fosse
necessario detalhamento técnico adicional.

Na sequéncia, Cyro apresentou uma pergunta a Felipe, da Light, sobre qual modelo
tarifario seria adequado para absorver investimentos em smart grid. Felipe destacou que
ndo ha um unico modelo de tarifa ideal. O essencial, em sua visdo, ¢ que a regulacao
permita flexibilidade, de modo que cada distribuidora possa experimentar e aplicar tarifas
compativeis com as caracteristicas de seus mercados. Como exemplo, citou os projetos em
andamento no Sandbox Tarifario, entre eles a iniciativa Light Controle, que testa uma
fatura fixa com cashback. Mencionou ainda que o decreto que estabeleceu as diretrizes de
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renovacdo das concessoes ja prevé a possibilidade de tarifas diferenciadas. Contudo, para
ele, ¢ necessario avangar além do ambiente experimental dos sandboxes e consolidar a
permissao regulatoria para praticas diferenciadas. Ilustrou a necessidade dessa
flexibilidade com a realidade heterogénea do Rio de Janeiro: bairros com condigdes
socioeconOmicas contrastantes, como Rocinha e Leblon, ndo podem ser atendidos de forma
homogénea por um mesmo modelo tarifario.

Em seguida, Cyro dirigiu-se a Savio, da Energisa, questionando sobre os planos de
medicdo e tarifas inteligentes, j& que sua apresentacdo anterior havia enfatizado
investimentos em digitalizacdo, mas sem detalhar esse tema. Savio confirmou que a
companhia possui um Plano Diretor de Medi¢ao (PDM), desenvolvido desde 2021 com
apoio de consultorias externas. O plano prevé a execucao de um roll-out gradual de
medidores inteligentes até 2035, incluindo arquitetura tecnoldgica baseada em MDM e
solucdes de ultima milha. Segundo o executivo, a empresa ja realizou diversas
homologag¢des e experimentagdes, mas agora se encontra em um ponto de inflexdo: diante
da iminente abertura do mercado, ndo ¢ mais possivel adiar decisdes estruturais.
Reconheceu que a indefinicdo regulatéria impds restrigdes até aqui, mas defendeu a
necessidade de iniciar os investimentos de forma antecipada para que a distribuidora esteja
preparada quando o processo de liberalizagdo avancar.

Por fim, Cyro apresentou uma questdo a Sérgio Milani, da Copel, a respeito do impacto
tarifario do projeto de AMI e dos quase dois milhdes de medidores inteligentes em
implantacgdo. A pergunta, formulada por Manuel Messias, também levantava a preocupagdo
com riscos de glosa por parte do regulador. Milani afirmou que o Brasil ja se encontra em
atraso de cerca de 20 anos na ado¢do de medidores inteligentes, devido a auséncia de
politicas e incentivos claros. Destacou que a Copel iniciou um projeto piloto ainda em
2018, em Ipiranga, sem enfrentar glosa regulatoria, e vem expandindo progressivamente
desde entdo. Ressaltou que outras distribuidoras, como a CPFL, também avancam com
projetos de larga escala.

Segundo Milani, a seguranca do projeto se apoia no carater prudente dos investimentos e
nos beneficios tanto para clientes quanto para a distribuidora. Explicou que o custo por
ponto implantado pela Copel estd muito abaixo do valor de referéncia estabelecido pelo
banco de precos da ANEEL, o que amplia a margem de retorno no ciclo de revisao tarifaria.
Reconheceu a possibilidade de glosa, mas considerou o risco pequeno diante da
competitividade de custos. Acrescentou que a Copel ja testa tarifas diferenciadas por meio
de sandboxes, incluindo a tarifa bindmia para baixa tensdo e um modelo especifico para
veiculos elétricos, viabilizados pelos novos medidores. Essas experiéncias buscam mostrar
a agéncia reguladora a viabilidade de tarifas inteligentes que tragam beneficios diretos aos
clientes e fortalecam a preparagdo da rede para a abertura de mercado prevista até 2027.

Encerrando a sessdo, Cyro convidou o publico a aplaudir os apresentadores e chamou todos
os palestrantes ao palco para uma foto conjunta, marcando o fechamento do primeiro bloco
do painel de lideres.
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10. Painel dos Lideres: A Transformaciao dos Negacios e os
Investimentos Pos-Renovacao das Concessoes — Parte 2

Palestrantes:

Jader Carneiro, Superintendente de Digitalizacion de Redes, NEOENERGIA
Luis Henrique Ferreira Pinto, Vice-Presidente de Operagdes Reguladas, CPFL
Marcos Campos, Diretor Geral, EDP SP

Marney Antunes, Vice-Presidente de Distribuicdo, CEMIG

Tarcisio Rosa, Presidente, CELESC

Moderacdo: Cyro Vicente Boccuzzi

1?-"En1c;a:tc:- -

Jader Carneiro, Superintendente de Digitalizacdo de Redes da Neoenergia, iniciou sua
apresentacao destacando a trajetdria e o posicionamento estratégico da empresa no cenario
energético brasileiro. A Neoenergia ¢ parte do Grupo Iberdrola, um conglomerado
espanhol com mais de 170 anos de historia e reconhecido como lider global no setor
elétrico. No Brasil, a Neoenergia atua nos quatro segmentos principais do setor elétrico:
distribuicao, transmissdo, geracao e comercializacao de energia.
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No segmento de distribuicio, a empresa atende cerca de 40 milhoes de consumidores,
possuindo uma base de ativos robusta e crescente. Na transmissdo, destaca-se o
crescimento expressivo do portfolio de projetos desde 2018, com 18 ativos, dos quais 12
j& concluidos e outros em andamento. Na geracdo, a Neoenergia possui um portfolio
diversificado, incluindo fontes renovaveis, como solar e edlica, além de hidrelétricas e a
termoelétrica Thermo Pernambuco, proxima a Recife. No setor de comercializagdo, a
empresa vende cerca de 5,5 TW de energia e atende mais de 700 mil clientes massificados.
Com uma receita liquida de aproximadamente R$ 47 bilhdes e EBITDA de R$ 12,5
bilhodes, a Neoenergia emprega diretamente cerca de 42 mil colaboradores, sendo 15.500
proprios e o restante parceiros estratégicos.

Em termos societarios, o Grupo Iberdrola detém 53,5% das a¢des da Neoenergia, a Previ
possui cerca de 30%, e aproximadamente 16% estdo em free float na bolsa de valores.
Entre suas distribuidoras, a Neoenergia é a maior do Brasil em niimero de clientes,
com aproximadamente 17 milhdes de unidades atendidas, uma base que cresce cerca
de 1,5 milhdo a cada cinco anos. Nos ultimos cinco anos, a base de ativos cresceu em R$
23 bilhdes, com investimentos médios anuais na ordem de R$ 4,5 a 5 bilhoes
distribuidos entre as cinco concessionarias da companhia, abrangendo cinco estados e
o Distrito Federal.

Carneiro ressaltou que o setor elétrico brasileiro esta passando por transformagdes
profundas, motivadas tanto por mudancgas no perfil do consumidor quanto por pressdes
regulatérias crescentes. O consumidor moderno exige ndo apenas fornecimento continuo
de energia, mas também previsibilidade, qualidade e confiabilidade, considerando
impactos imediatos de interrupcdes, como desligamento de equipamentos digitais e
interrupcdo da conectividade. Além disso, os clientes agora exercem maior
protagonismo, utilizando redes sociais para relatar problemas, influenciar
comunidades e exigir maior agilidade e eficiéncia no atendimento.

Outro desafio destacado foi a resiliéncia climatica. Carneiro observou que eventos
climaticos extremos, como periodos prolongados de seca seguidos por chuvas intensas com
ventos fortes, tém se tornado cada vez mais frequentes, exigindo que a infraestrutura
elétrica seja cada vez mais robusta e adaptavel. Paralelamente, a digitaliza¢do e a geracio
distribuida, incluindo energia solar residencial, veiculos elétricos e sistemas de
armazenamento, transformaram profundamente a operacio das redes de
distribuicao, tornando a digitalizacdo uma estratégia central para enfrentar esses
desafios.

A Neoenergia possui hoje 83% de suas redes digitalizadas, com meta de atingir 90%
até 2030, apoiando-se em quatro pilares estratégicos: automaciio das redes de média e
baixa tensao, digitalizacido das subestacées, digitalizacdo operacional e utilizacdo de
inteligéncia artificial. Todos os sistemas de subestacdes da Neoenergia sio
automatizados, e a empresa conta com mais de 18 mil religadores automatizados,
6.500 esquemas de enlaces self-healing, atendendo 5,7 milhdes de clientes. Além disso,
1,8 milhao de clientes ja utiliza a tecnologia AGR, que integra inteligéncia de rede e
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SCADA para decisdes operacionais automatizadas. Na ultima milha, todos os clientes
do Grupo A possuem telemedi¢do, complementada por grandes projetos em locais
estratégicos, como Atibaia, Fernando de Noronha e Brasilia, abrangendo aproximadamente
480 mil clientes com medicao centralizada, essencial para gestdao de perdas e melhoria da
experiéncia do consumidor.

Entre os projetos mais relevantes, Carneiro destacou o Workforce Management, em
parceria com a Salesforce, denominado internamente Rota Neo. Trata-se de um sistema de
despacho e priorizagdo de ocorréncias para equipes de campo, com capacidade de gerenciar
12 milhdes de servigos anuais, implementado em nuvem com investimento de R$ 109
milhdes. O rollout do sistema comegou em fevereiro, na Bahia, e segue sendo expandido
para todas as distribuidoras do grupo. Para suportar a operagdo, a Neoenergia realizou
mapeamento completo das equipes e garante conectividade robusta, utilizando tanto
redes publicas celulares quanto tecnologia de satélite de baixa 6rbita, como Starlink,
para cerca de mil equipes.

Em Brasilia, a empresa implementou uma rede LTE multisservico propria,
aproveitando a liberacido da faixa de 450 MHz pela Anatel. A rede visa integrar
automacgao, voz ¢ monitoramento de sensores de rede, com quatro sites ja em operagao e
expansdo planejada para cobertura total do Distrito Federal. Atualmente, 50 religadores
e cinco concentradores de medidores inteligentes ja operam nessa rede, no contexto
do projeto Multilink.

Carneiro enfatizou que a Neoenergia investe na interoperabilidade e massificacdo das
tecnologias, desenvolvendo solucdes hibridas de chaveamento remoto, trabalhando
com fornecedores de chipsets, mddulos de comunicagdo e telecomunicacdes, €
incorporando essa tecnologia em sensores de rede, medidores inteligentes e sistemas de
operagao remota.

Por fim, o executivo reforgou que a estratégia da Neoenergia ndo se limita a tecnologia: a
capacitacio das equipes e a reinvencio de processos sio centrais para a
transformacio digital e a melhoria da experiéncia do cliente. O alinhamento
regulatoério, a previsibilidade do modelo de concessdes € o compromisso com ESG também
sdo fundamentais para garantir a atratividade dos investimentos e a continuidade de um
servigo confiavel, seguro e eficiente para milhdes de consumidores brasileiros.
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O Diretor-Geral da EDP Sao Paulo, Marcos Campos, apresentou uma visao abrangente
sobre os rumos da companhia em relacio aos investimentos futuros no setor de
energia elétrica no Brasil. Iniciou agradecendo a oportunidade de participar do foérum,
destacando a relevancia do evento para o debate estratégico do setor. Ressaltou que a
energia constitui um dos pilares fundamentais da infraestrutura nacional, ao lado de
rodovias e outros setores essenciais, sendo, portanto, elemento decisivo para o crescimento
econOmico e sustentavel do pais.

Antes de tratar especificamente da estratégia de investimentos da EDP, o executivo propos
uma reflexdo sobre politicas estruturantes e a influéncia da cultura nacional nos
processos de decisio e planejamento. Destacou que diferentes paises apresentam
distintas orienta¢des temporais: enquanto nacées como Japao e China possuem forte
visdo de longo prazo, privilegiando planejamento e crescimento sustentado, paises
como Brasil e Estados Unidos tendem a priorizar resultados imediatos. Essa diferenca
cultural, segundo ele, impacta diretamente a forma como gestores brasileiros estruturam
investimentos de longo prazo, muitas vezes dificultando a consolidacdo de projetos
robustos sem comprometer a sustentabilidade financeira das empresas e sem repassar
custos excessivos aos consumidores.

Nesse contexto, Campos trouxe o exemplo do Japao, que ja em 2021 havia alcancado
praticamente 100% de telemedicio, com medidores inteligentes integrados e
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comunicacio eficiente, permitindo maior planejamento e resiliéncia do sistema. O pais
também implementou medidas de redundancia em redes de alta e média tensdo, sistemas
de seccionamento e fundos de prevengao a desastres, demonstrando maturidade no preparo
para cenarios criticos. Em contraposicdo, apontou que o Brasil ainda enfrenta desafios
culturais e estruturais, que precisam ser superados para garantir a evolugao do setor.

Passando a realidade da EDP, o diretor ressaltou os principais desafios atuais: 0 aumento
da severidade climatica, que exige maior resiliéncia das redes; o empoderamento de
stakeholders, com clientes e poder publico cada vez mais exigentes; a necessidade de
eficiéncia frente a pressao por resultados trimestrais; e a transicao energética, que se
acelera de forma exponencial, impulsionada pela geracio distribuida e outras
inovacodes. Para enfrentar esse cendrio, a EDP dobrou seus investimentos entre os
triénios 2019-2021 e 2022-2024, passando de RS 1,2 bilhdo para RS 2,4 bilhées em
Sao Paulo, além de investimentos similares no Espirito Santo.

Os recursos tém sido aplicados em trés eixos fundamentais: automacio,
telecomunicacoes e expansao da rede. Na automacao, a empresa ampliou em mais de
150% o numero de religadores desde 2020, alcangando significativa modernizacdo do
sistema. Esse avanco foi acompanhado pela robustez da infraestrutura de
telecomunicagdes, que atingiu 97% de efetividade na comunicagdo, fundamental para a
eficiéncia operacional. Quanto a expansao, a EDP vem construindo cerca de duas novas
subesta¢des por ano em Sdo Paulo e no Espirito Santo, fortalecendo a capacidade de
redundancia e resiliéncia da rede.

O executivo também destacou os investimentos em ciberseguranga, especialmente apds a
experiéncia de ataque sofrido em Portugal em 2020, o que levou a criacdo de um centro
de operacoes de seguranca (SOC) moderno, com forte integracio entre areas de TI e
OT. Além disso, a companhia estd implementando um sistema avancado de gestao da
rede (ADMS), com previsdo de entrada em operagao em 2026, para lidar com novos fluxos
energéticos, geracao descentralizada e tarifagao dinamica.

Olhando para o futuro, Campos enfatizou trés grandes tendéncias: digitalizacgao,
resiliéncia e transicao energética. Com a abertura de mercado e a crescente digitalizagao,
surgem novos desafios relacionados a transparéncia, disponibilizacio de dados em
tempo real e empoderamento do consumidor, que passara a tomar decisdoes com base
em sinais tarifarios claros e econdmicos. Essa transformacdo exigird mudangas
estruturais em processos, sistemas e pessoas, além de fortalecer a centralidade do
cliente como fator estratégico, indo além da mera conformidade regulatoria.

Para viabilizar a adogao sustentavel do modelo digital, a estratégia da EDP se apoia em
trés pilares: tecnologia, regulacio e processos. No campo tecnologico, destacam-se a
interoperabilidade para evitar lock-in com fornecedores, seguranca cibernética, gestao
de big data e analytics preditivo, além da ampliacio da infraestrutura de TI e Telecom
para suportar escala massiva. No aspecto regulatorio, a empresa defende a construcgao de
um ambiente normativo estavel, previsivel e economicamente viavel, ressaltando a
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importancia de foruns setoriais para discussdo e alinhamento. Ja no Ambito dos processos,
a prioridade estda no redesenho organizacional, integracdo de sistemas e gestdo de
mudangas, com equipes dedicadas a trés frentes: operacao do core business, adogdao de
tecnologias ja testadas no mercado e prospec¢do de inovagdes disruptivas para o futuro.

Em termos de investimentos projetados, a EDP anunciou a destinacao de R$ 10 bilhoes
até 2030, sendo R$ 5 bilhdes em Sao Paulo e R$ 5 bilhdes no Espirito Santo. Esses recursos
visam consolidar a digitalizacdo das redes, ampliar a resiliéncia e confiabilidade do
sistema, e avancar na transicdo energética com integracdo de geracdo descentralizada e
armazenamento por baterias.

Por fim, Campos destacou que o sucesso dessa trajetéria depende do engajamento de todo
o ecossistema: reguladores, instituicdes académicas, fornecedores, empresas e sociedade
civil. Defendeu a criacdo de laboratorios, parcerias e ambientes colaborativos capazes de
acelerar a inovacgao e fortalecer a competitividade do setor. Ressaltou, ainda, a importancia
de um sinal regulatério claro, capaz de orientar investimentos e assegurar previsibilidade.

Concluiu afirmando que a EDP mantera os investimentos com intensidade, mas de forma
estruturada, responsavel e orientada para o futuro, reafirmando seu compromisso com a
transformagdo digital, a resiliéncia das redes e a centralidade no cliente como eixos
fundamentais para o desenvolvimento sustentavel do setor elétrico brasileiro.
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Luis Henrique Ferreira Pinto, Vice-Presidente de Operagdes Reguladas, iniciou sua fala
agradecendo o convite e cumprimentando os colegas presentes, anunciando que
compartilharia a experiéncia da CPFL no campo da digitalizacdo, com destaque para a
medigdo inteligente (smart meters). Reforgou que acabara de regressar da China, apos
duas semanas de visitas técnicas, onde pode observar de perto a aplicacio em larga
escala dessas tecnologias, trazendo exemplos concretos para a realidade brasileira.

O executivo contextualizou a relevancia do Grupo CPFL, um dos maiores players do setor
elétrico nacional e lider em geracdo de energia renovavel, com mais de 95% de sua matriz
nessa categoria. Ressaltou que as distribuidoras do grupo atendem regides altamente
desenvolvidas e exigentes, como Sao Paulo e Rio Grande do Sul, além de destacar a ligacao
com a State Grid, maior empresa de energia do mundo, responsavel por atender mais de
1,1 bilhdo de clientes na China. Essa referéncia serviu para sublinhar a visao de longo prazo
e estabilidade que caracteriza os investimentos asiaticos, algo que, segundo ele, deveria ser
mais valorizado no Brasil.

Ferreira explicou que as distribuidoras da CPFL atendem mais de 24 milhdes de pessoas
em 11 estados brasileiros, abrangendo tanto geracdo quanto transmissao € servi¢os. No
segmento de distribui¢cdo, o grupo possui quatro concessionarias — trés em Sao Paulo e
uma no Rio Grande do Sul — cobrindo uma area de 301 mil km?2, com 346 mil km de redes
e quase 700 municipios. Esse universo representa cerca de 37% do PIB nacional, incluindo
regides altamente industrializadas, polos agricolas de grande produtividade, universidades
e centros de pesquisa. Nesse cenario, o consumidor € descrito como altamente participativo
e exigente, o que impoe desafios constantes as distribuidoras.

Com investimentos médios anuais de R$ 4 bilhdes nos ultimos sete anos, a CPFL tornou-
se referéncia em automacao e digitalizacao de redes. Ferreira destacou a implantagdo do
ADMS em todas as distribuidoras do grupo, permitindo a operacdo integrada das
concessoes. Esse avan¢o se mostrou crucial, por exemplo, em momentos de crise no
Rio Grande do Sul, quando as equipes de Sao Paulo puderam apoiar a operacao local
simplesmente trocando o canal de comunicacio com o centro de controle, operando
todos os sistemas em plataforma unificada.

Na sequéncia, o executivo destacou os principais desafios estruturais do setor de
distribuicao, entre eles: a renovagao dos contratos de concessio, agora mais exigentes
quanto a qualidade do servi¢o; a necessidade de estabilidade regulatoria e juridica
para viabilizar investimentos de longo prazo; e a iminente abertura do mercado, que
exigira a criacdo de tarifas mais sofisticadas, como a tarifa binomia e os modelos
inteligentes. Segundo ele, nada disso sera efetivo sem a adocio massiva de medi¢do
inteligente, peca central para a modernizacao.

Ao recuperar a trajetoria da CPFL nesse tema, Ferreira lembrou que a jornada comegou ha
mais de 15 anos, em 2010, quando a empresa decidiu implantar medidores inteligentes no
Grupo A (alta tensdo), mesmo em um cenario regulatorio desfavoravel. Utilizando redes
mesh, a companhia conseguiu consolidar esse modelo, que hoje cobre 100% dos
consumidores do Grupo A em todas as distribuidoras, incluindo a RGE, no Rio
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Grande do Sul, apés a aquisicao e integracido da AES Sul. Esse aprendizado levou a
expansdo para o Grupo B (baixa tensao), inicialmente por meio de uma prova de conceito
em uma cidade paulista que refletia a diversidade da base de clientes. Nela, foram testadas
quatro tecnologias distintas de comunicag¢do, em busca da mais eficiente e aderente as
condigoes reais de operagao.

Ferreira ressaltou que os principais entraves sempre estiveram na regulacio. Durante
anos, a ANEEL remunerava de forma mais favoravel os medidores eletromecanicos
do que os inteligentes, desestimulando o investimento em inovacio. Para contornar isso,
a CPFL propés um modelo de reconhecimento tarifario interciclo, que evitasse
atrasos de até cinco anos na recuperacio do investimento — considerando que a vida
util de um medidor inteligente é de 13 anos. Como solugdo pratica, a empresa utilizou o
fato de possuir quatro distribuidoras com revisdes tarifarias em momentos distintos,
iniciando os rollouts onde havia maior proximidade regulatoria.

Superadas as barreiras iniciais, a CPFL iniciou a expansao em larga escala para o Grupo
B, com meta de instalar 1,6 milhdo de medidores em 59 cidades de Sao Paulo, em
etapas de 500 mil unidades por ano. Ferreira destacou a importancia da
interoperabilidade, conquistada com trés fabricantes, o que reduziu custos e evitou a
dependéncia de fornecedores tnicos. Optou-se ainda por um modelo com MDC 1nico ¢
rede proprietaria mesh, garantindo maior controle sobre os dados.

Entre os beneficios da medi¢do inteligente, o executivo citou: maior comodidade ao
cliente, eliminac¢ao de leituras presenciais e deslocamentos de corte/religa, agilidade
no faturamento, autonomia ao consumidor, medidores preparados para geraciao
distribuida e reducao de perdas comerciais. Destacou, porém, que projetos dessa escala
exigem comunicaciio eficiente com a sociedade, de forma a esclarecer objetivos e
beneficios desde o inicio.

Relatando sua recente visita a provincia de Jiangsu, na China, Ferreira descreveu a
operacdo em larga escala que testemunhou, com cidades de até 10 milhdes de habitantes
operando de forma totalmente automatizada. Nesses sistemas, a combinac¢io de smart
meters com inteligéncia artificial permite reconfiguracio automatica da rede, gestao
de demanda via microgrids, incentivos tarifarios dinimicos e comunicacio em tempo
real com o consumidor, que ¢ informado sobre ocorréncias e restabelecimentos sem
necessidade de acionar call centers. Além disso, os chineses praticamente eliminaram as
perdas comerciais, restando apenas perdas técnicas, que sao monitoradas e reduzidas por
meio de medicdes precisas — algo que, no Brasil, ainda ¢ um grande desafio devido a
dificuldade de separar estatisticamente perdas técnicas de nao técnicas.

Ferreira concluiu reforcando que a infraestrutura moderna ¢ o ativo mais valioso de uma
sociedade e que, sem ela, ndo ha desenvolvimento. Defendeu que, para viabilizar essa
modernizacao, € essencial criar mecanismos de incentivo ao investimento, assegurar
tarifas justas, eliminar subsidios inadequados e promover uma regulagio alinhada com
a evolucao tecnolégica. Encerrou afirmando que a jornada iniciada pela CPFL deve ser
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vista como um exemplo de transi¢cao necessaria para o Brasil, inspirada nas experiéncias ja
consolidadas em paises como a China.

| buen discurso es el publico y si
5 UN CUrso ni siquiera tiene que

Marney Antunes, Vice-Presidente de Distribuicdo da CEMIG, destacou que a empresa
ocupa uma posi¢do diferenciada em relacdo a outras distribuidoras do setor elétrico,
semelhante a da Copel, pois ja teve sua concessao renovada, valida de 2015 a 2045.
Contudo, ele enfatizou que essa condicdo ndo permite acomodagdo, uma vez que as
mudangas que afetam as distribuidoras que estdo em processo de renovagdo impactarao
também a CEMIG, tornando necessario manter investimentos e praticas de gestdo
alinhadas as novas exigéncias regulatorias.

Antunes destacou que ndo ¢ possivel ter regulacdo separada entre empresas e, portanto, é
imprescindivel que a CEMIG esteja preparada, investindo e atuando de forma continua e
consistente. A empresa possui uma rede de 500 mil quilometros de média tensdo, sendo
400 mil quilometros na zona rural, dos quais 300 mil sdo monoféasicos, representando um
desafio significativo para manter a qualidade do fornecimento de energia devido ao
desbalanceamento.

Em termos de investimentos, em 2019 a CEMIG destinava 5% do total investido pelas
outras empresas do setor. Atualmente, esse percentual foi ampliado para 13%, refletindo a
intensificagdo de seu programa de investimento, ainda que iniciado tardiamente. No ciclo
regulatorio de 2023 a 2027, a empresa planeja investir R$ 21 bilhées na distribuicao,
com RS 4,3 bilhdes previstos para 2024 e RS 4,7 bilhdes para o ano corrente. Segundo
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Antunes, o0 maior desafio ndo tem sido a aquisicio de materiais ou fornecedores, mas
sim a disponibilidade de mao de obra, problema mitigado parcialmente por parcerias
com o Exército, formando soldados-cidadaos para apoiar empreiteiras locais.

Entre as principais iniciativas da CEMIG, destacam-se os investimentos em resiliéncia
da rede e modernizacdo tecnolégica. A empresa esta construindo 200 novas
subestacoes, das quais 130 ja foram energizadas, e implementando o programa Minas
Trifasico, abrangendo 30 mil quildmetros, inspirado nas experiéncias da Copel. No ciclo
atual, estao previstos 1.485.000 medidores inteligentes, com 400.000 ja instalados, além
de um programa de regularizagao de energia para 240.000 familias que estavam conectadas
de forma clandestina. A automacgao da rede inclui a instalacdo de 16 mil religadores,

completando 40 mil em operacio.

Antunes ressaltou também a experiéncia com o municipio de Serra da Saudade, o menor
do Brasil, que enfrentava interrup¢des de energia de até trés dias. Para resolver isso, a
CEMIG implementou microgrids locais com geracio solar e armazenamento em
baterias, garantindo autonomia de 48 horas e reduzindo custos em comparaciao a
instalacdo tradicional de dupla alimentacio, de RS 12 milhdes para RS 8,5 milhdoes.
Este modelo sera replicado em 25 municipios adicionais, minimizando a dependéncia
de mao de obra especializada e acelerando a melhoria da resiliéncia da rede.

Por fim, Antunes comentou sobre o indicador PKDEC (DEC por Conjunto), criticando a
atual uniformidade tarifdria que ndo considera as diferencas regionais na frequéncia e
duragdo de interrupg¢des, como na regido metropolitana em comparagdo a areas mais
remotas. Ele destacou a necessidade de a empresa atuar para melhorar esses indicadores e
adaptar-se as novas regras do setor, garantindo eficiéncia, qualidade e justica no
fornecimento de energia elétrica.
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Tarcisio Rosa, Presidente da CELESC, iniciou sua apresenta¢do destacando as principais
inovagdes e projetos da CELESC, enfatizando que nao entraria em detalhes técnicos
complexos, mas que os avancos ja realizados e em andamento demonstram a
modernizacio e a preparacio da empresa para os desafios atuais do setor elétrico.

O primeiro destaque foi a transformacido digital do sistema de faturamento e
atendimento ao cliente, totalmente operado por meio de dispositivos moveis. Todos os
servicos comerciais da CELESC— desde novas ligagdes e mudancgas de titularidade até
consultas de consumo — podem ser realizados exclusivamente pelo celular. Este projeto
de grande porte demandou intenso esforco da equipe, que enfrentou dificuldades
significativas durante a implementagdo, mas conseguiu conclui-lo com sucesso. Rosa
ressaltou a importancia da experiéncia adquirida pela equipe, considerando-a referéncia
para outras distribuidoras, e mencionou a valorizagdo dos profissionais envolvidos no
projeto, devido a complexidade e ao conhecimento técnico especializado acumulado.

Outro avanco relevante foi a implantagao de sistemas para gerenciamento € monitoramento
de ativos. O ADMS (Advanced Distribution Management System) estd em fase final,
permitindo o comando e a operagcdo de todas as subestagdes a partir de Florianopolis,
enquanto o WFM (Workforce Management) organiza e otimiza a forca de trabalho da
empresa. A expectativa € que ambos os sistemas estejam plenamente operacionais em dois
anos, promovendo maior eficiéncia e controle sobre a operagao da rede elétrica.
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Rosa destacou também a expansao da infraestrutura para veiculos elétricos em Santa
Catarina, com a instalacio de eletropostos em 100 cidades até o final do ano,
garantindo uma distancia maxima de 50 quilometros entre os pontos de recarga. Essa
iniciativa busca apoiar a mobilidade elétrica e antecipar a crescente demanda por carros
elétricos no estado.

Um dos desafios mais criticos mencionados foi a gestao da geracio distribuida e do
fluxo inverso de energia, resultado do rapido crescimento de fontes fotovoltaicas. O
presidente ressaltou que, até pouco tempo atras, a inser¢do de usinas na rede era feita sem
limites, causando impactos operacionais significativos, incluindo desequilibrios de fases,
protecdes descalibradas, danos a equipamentos e riscos de desligamentos ou quase-
blackouts. Atualmente, 45% das subestacdes de Santa Catarina apresentam fluxo
inverso em algum momento, sendo que muitas delas operam acima da capacidade de
transformacio projetada.

A complexidade aumenta com a multiplicidade de pequenos geradores conectados, como
sistemas fotovoltaicos residenciais e comerciais, que resultam em milhares de unidades
consumidoras com injecdo descentralizada de energia. O presidente enfatizou que a
solucio muitas vezes apontada — o uso de baterias — precisa ser planejada e
regulamentada adequadamente. Caso contrario, a instalacio de baterias individuais
por cada gerador pode gerar problemas operacionais graves, tanto durante o dia
quanto a noite, quando a energia acumulada ¢ liberada na rede.

Rosa concluiu destacando a necessidade urgente de regulamentacio clara que defina
responsabilidades, controle e operaciao das baterias e da geracido distribuida. Ele
alertou que a auséncia de regras estruturadas coloca em risco os investimentos
realizados pelos consumidores e a operacdo segura do sistema elétrico, podendo
comprometer o retorno financeiro de investidores em geragao distribuida. O desafio
apresentado consiste, portanto, em garantir que haja gestdo eficiente, controle centralizado
e regulamentacdo precisa para equilibrar inovagdo, seguranga operacional e viabilidade
econdmica do setor.
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Oﬁm DE SMART GRID

Ao abrir a rodada final de consideragdes, o moderador Cyro Vicente Boccuzzi convidou
cada painelista a fazer uma tltima intervengao breve, destacando pontos relevantes a partir
do que ja havia sido discutido ao longo do painel.

O primeiro a falar foi Jader, que ressaltou a pertinéncia das provocagdes apresentadas por
Tarcisio sobre os proximos dez anos ¢ a inversao de fluxo, problema que ja se apresenta de
forma significativa em todas as distribuidoras, inclusive na Neoenergia. Ele alertou que,
sem uma opera¢do desenhada para lidar com essa realidade, as baterias poderao se tornar
em breve um desafio adicional, demandando uma atuacao diferenciada. Jader destacou
também a importancia de observar experiéncias internacionais, citando a Espanha como
exemplo avangado, além do impacto de conhecer o estagio tecnologico atual da China,
mencionado por Luiz Henrique. Entretanto, reiterou que no Brasil a grande barreira
continua sendo a questido regulatéria: como as empresas serdo remuneradas pelos
investimentos e de que forma as tarifas poderao refletir os novos servicos. Ressaltou
que a Neoenergia ainda tem concessionarias em expansio de rede significativa, como
na Bahia e em Pernambuco, o0 que consome boa parte da capacidade de investimento
e acaba postergando avan¢os em medic¢do inteligente. Enquanto nio houver um sinal
tarifario mais direto e atrativo, os investimentos permanecerao condicionados.

Na sequéncia, Marcos Campos enfatizou dois pontos fundamentais: interoperabilidade
e custo. Para ele, garantir a interoperabilidade tecnologica ¢ essencial para que os
medidores e demais sistemas possam ser utilizados em larga escala, beneficiando todas as
empresas com menor custo. Quanto ao custo, alertou para a necessidade de cautela nos
investimentos, ja que o Brasil possui a sexta tarifa de energia mais cara do mundo, e
qualquer decisdo equivocada pode agravar esse quadro. Defendeu que as solugdes
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tecnologicas sejam adotadas com o minimo necessario para atender as diferentes
realidades, inclusive em areas remotas, evitando onerar excessivamente a digitalizagao.

Em seguida, Luiz Henrique Ferreira refor¢cou que todos os temas debatidos — inversao
de fluxo, geracdo distribuida, smart meters, redes inteligentes, armazenamento em baterias
— pressupdem uma regulacao que caminhe junto com a inovag¢ao. Porém, na pratica,
ocorre o contrario: a tecnologia avanca rapidamente, enquanto a regulacio vem
atras, tentando corrigir distor¢des ja estabelecidas. Para ele, isso dificulta ajustes
posteriores e fragiliza a previsibilidade necessaria aos investimentos. Luiz Henrique
defendeu que governo e reguladores precisam estabelecer regras claras e antecipadas,
para que a adogdo tecnologica nao continue atropelando os marcos regulatdrios.

Na sequéncia, Marney reforgou essa critica a defasagem regulatoria, trazendo exemplos
concretos. Lamentou que as distribuidoras sejam obrigadas a pagar compensac¢oes para
geradores distribuidos mesmo em situagdes absurdas, como interrupg¢oes de
madrugada, quando as plantas solares estdo inoperantes. Destacou também os esforgos
para reduzir o DEC percebido pelos consumidores — de 18 para cerca de 15 horas em
trés anos — por meio da eliminagao de interrupcdes momentaneas. Esse esfor¢o aumenta
aresiliéncia e melhora a percep¢io do cliente, mas nao é devidamente reconhecido no
modelo de compensac¢oes atual, o que gera duvidas sobre a efetividade de tais
investimentos. Para ele, é fundamental ajustar as regras, alinhando objetivos de
regulador e distribuidoras, de forma a recompensar corretamente iniciativas que
efetivamente aumentam a confiabilidade da rede.

Por fim, Tarcisio voltou ao tema das baterias, destacando que esse sera o préximo
grande desafio. Lembrou que, ha dez anos, os painéis solares eram muito mais caros e,
em uma década, a geracdo distribuida se expandiu a ponto de ja provocar cortes expressivos
— citando um episddio recente em que mais de 7 mil MW foram cortados pelo ONS.
Segundo ele, 0 mesmo acontecera com as baterias: os precos cairao nos proximos trés
a quatro anos, e o setor precisara estar preparado para lidar com esse impacto.
Enfatizou que ndo se trata de previsdo vaga, mas de uma tendéncia clara, que exigira
atencdo e planejamento para evitar crises semelhantes as vividas hoje com a geracao
distribuida.

Encerrando, Cyro Boccuzzi agradeceu as contribuigdes e destacou que o objetivo do Férum
foi plenamente atingido: identificar e propor caminhos coletivos a partir da competéncia e
experiéncia reunidas. Convidou os presentes a homenagearem os painelistas com aplausos
e anunciou que todas as discussodes seriam sistematizadas em um relatorio final do evento.
Por fim, convidou todos para uma foto conjunta, antes do sorteio e do encerramento oficial
das atividades.
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11. Premiacio aos Congressistas Participantes

A patrocinadora Bentley gentilmente sorteou um dispositivo Alexa entre os participantes
presentes, que acabou sendo sorteado contemplando o Congressista Sr Ednilson Hausen,

da empresa Eletron.
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12. Encerramento do 17°. Smart Grid Forum 2025

Na cerimoénia de encerramento, Cyro Vicente Boccuzzi tomou a palavra para expressar
sua satisfacao pelo éxito de mais uma edi¢do do Smart Grid Forum. Ele destacou que o
evento foi concluido com chave de ouro, reunindo uma audiéncia qualificada que nao
apenas absorveu conhecimento, mas também levou consigo experiéncias e lembrancas
concretas desse encontro anual ja consolidado no calendario do setor.

Iniciou agradecendo a todos os moderadores, painelistas e palestrantes pelas
contribuicdes valiosas, que enriqueceram os debates e consolidaram a reputacio do
Forum como espaco de dialogo estratégico destacado e respeitado sobre a
modernizacio do setor elétrico. Reforcou os agradecimentos aos patrocinadores,
lembrando que sem esse apoio niao teria sido possivel realizar o evento em sua
dimensdo e qualidade atuais, que foram os grandes viabilizadores da edi¢do. Da
mesma forma, agradeceu o suporte das entidades apoiadoras, bem como as revistas e
veiculos de imprensa que deram visibilidade e apoio promocional ao Forum.

Cyro recordou a historia do Smart Grid Forum, enfatizando que desde a primeira edicio,
ha 18 anos, o evento inovou ao trazer os consumidores para o centro da discussao.
Explicou que, desde o inicio, a pergunta “quem vai pagar a conta?” tornava inevitavel
a presenca dos conselheiros e representantes de usuarios, garantindo que a visao do
consumidor estivesse integrada aos debates. Com orgulho, afirmou que essa escolha
pioneira resultou em uma participacdo expressiva e constante ao longo dos anos, algo
fundamental para a construc¢io de consensos e para a disseminacio de conhecimento.
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Referindo-se a edi¢ao encerrada, destacou a representatividade alcancada: mais de
400 profissionais presentes, vindos de 24 estados brasileiros e do Distrito Federal,
cobrindo praticamente todo o territorio nacional, além de participantes de 19 paises,
0 que reforc¢a o carater internacional do Forum.

Cyro também dedicou um agradecimento especial a equipe de organizagao,
ressaltando que cerca de 90 pessoas estiveram envolvidas diretamente, incluindo
montadores, bombeiros, segurancas, equipe de limpeza, staff de apoio, profissionais
de som, traducio e audiovisual, assessoria de imprensa, além da equipe de palco e
coordenacio, liderada por Alexandra Mauro, que coordenou a operacionalizacio do
evento. Fez questio de pedir uma salva de palmas para todos esses profissionais,
reconhecendo que 0 bom andamento do evento dependeu desse trabalho coletivo.

Ao final, ressaltou que o encerramento de cada edicio ndo representa o fim, mas
sempre tem marcado o inicio de uma nova etapa. Explicou que todo o conteudo
discutido — ideias, propostas e consideracoes levantadas ao longo dos painéis — sera
consolidado em um relatorio final. Esse documento, como de costume, serd encaminhado
ao governo, ao Ministério de Minas e Energia, a ANEEL, as empresas do setor, aos
legisladores e as duas casas do Congresso Nacional.

Com essas palavras, transmitiu uma mensagem de continuidade, compromisso e
mobilizacdo coletiva, encerrando oficialmente o evento e refor¢ando a importancia do
Forum como espaco de referéncia para o setor elétrico brasileiro e internacional.

13. Conclusoes e Recomendacoes Finais

O Smart Grid Férum 2025 reafirmou seu papel estratégico como espago de convergéncia
entre diferentes agentes do setor elétrico brasileiro, promovendo debates que permitiram
identificar avancos, lacunas e prioridades para os préximos anos. Os painéis mostraram
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que a transicao energética exige uma visao integrada, envolvendo regulagdo, tecnologia,
financiamento, governanga e participagao social.

Ficou claro que a digitalizacao das redes elétricas ¢ nao apenas inevitavel, mas condi¢ao
indispensavel para a modernizacdo do setor. A implantagdo de medidores inteligentes,
sistemas de automacao, sensores e plataformas digitais de analise deve ser conduzida em
bases interoperaveis, de forma a garantir escala, eficiéncia econdmica e menores custos
para consumidores e concessiondrias. Recomendou-se que os investimentos sejam
planejados considerando as particularidades regionais, de modo a equilibrar qualidade de
servigo e modicidade tarifaria.

Os debates ressaltaram ainda o descompasso entre inovacao tecnologica e regulacio.
Recursos energéticos distribuidos, armazenamento em baterias e novos modelos de
mercado vém avancando mais rapido que as normas vigentes. Para evitar distor¢des e
inseguranca juridica, foi recomendada a adocdo de uma regulacdo proativa, capaz de
antecipar regras claras, mecanismos de remuneragdo justos e incentivos a flexibilidade,
garantindo estabilidade para investidores, empresas e consumidores.

Nesse contexto, emergiu como prioridade a necessidade de melhorar a governanca do
setor elétrico. A multiplicidade de 6rgaos e entidades — reguladores, formuladores de
politicas, operadores, agentes privados e consumidores — demanda maior coordenacao,
clareza de papéis e alinhamento institucional. Uma governanca mais integrada e
transparente ¢ fundamental para acelerar a tomada de decisdes, reduzir assimetrias de
informacao e assegurar que politicas publicas sejam consistentes e sustentaveis.

Outro ponto recorrente foi a pressdo exercida pela inversdo de fluxos e pela crescente
complexidade operacional das redes. A difusdo da geracao distribuida, associada a futura
expansao de baterias, exigird novos paradigmas de operacgdo e flexibilidade. Experiéncias
internacionais, especialmente na Europa e Asia, demonstram que esse movimento requer
planejamento antecipado e forte articulagdo entre distribuidoras e operadores do sistema.

A resiliéncia e a confiabilidade também foram destacadas como prioridades. Apesar dos
avangos na redu¢do de indicadores como o DEC, permanece a necessidade de alinhar
incentivos regulatorios a qualidade percebida pelos consumidores e a robustez frente a
eventos climaticos extremos. Recomendou-se que as métricas de qualidade evoluam para
incorporar ndo apenas quantidade e durag¢do das interrupg¢des, mas também a resiliéncia
estrutural do sistema.

No campo econdmico, um consenso importante foi a urgéncia de revisar a estrutura de
subsidios do setor elétrico. Muitos beneficios, criados em contextos passados, ja ndo se
justificam ou acabam distorcendo a alocagdo eficiente de recursos, onerando de forma
desigual os consumidores. Recomendou-se um processo gradual e transparente de revisao,
com foco em direcionar os subsidios apenas para politicas sociais e de interesse publico
claramente justificadas, liberando espaco para investimentos prioritdrios em modernizagao
e inovacao.
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Também se evidenciou a necessidade de novos modelos de financiamento e sinalizacao
tarifaria que incentivem investimentos em tecnologias estratégicas sem pressionar
excessivamente a tarifa final. Mecanismos de atracao de capital privado, compartilhamento
de riscos e amortizagdo progressiva devem ser considerados como instrumentos de
viabilizagdo econdmica.

Finalmente, reforgou-se a relevancia da participacao ativa do consumidor. Desde a
primeira edi¢gdo do Forum, a inclusao de conselheiros e representantes de usuarios se
mostrou diferencial, e nesta edi¢do consolidou-se como elemento essencial de legitimidade
e equilibrio das decisdes setoriais. Somado a isso, a diversidade geografica e internacional
dos participantes mostrou que o Brasil deve buscar solu¢des globais adaptadas a sua
realidade, mantendo dialogo constante com praticas internacionais, mas ancorado em suas
condi¢des especificas.

Um dos beneficios potenciais associados a implementagdo plena de redes inteligentes ¢ a
possibilidade de modernizar o modelo tarifario aplicado as unidades consumidoras
que dispoem de geracgio propria e que, em determinados periodos, injetam excedentes
de energia na rede de distribuicao.

Recomenda-se avaliar a ado¢cdo compulséria de uma tarifa bindmia, composta por
parcelas de energia e demanda, como mecanismo mais adequado para refletir os
custos e beneficios associados ao uso da rede por esses consumidores-geradores. Tal
medida permitiria uma aloca¢io mais justa de encargos e incentivaria a eficiéncia no
consumo e na geracao.

Adicionalmente, essa estrutura poderia substituir a atual logica de tributacio da
energia injetada e posteriormente compensada, que gera distor¢cdes econdomicas e
conflitos regulatorios. Com a aplicacio da tarifa binomia, seria possivel desonerar as
microgeracoes desse tratamento, reduzindo barreiras ao seu desenvolvimento e
proporcionando maior previsibilidade e transparéncia para consumidores,
distribuidoras e reguladores.

Outro ponto critico identificado ¢ a necessidade de eliminar a inseguranca das
distribuidoras em relacio ao reconhecimento, pela regulacido, dos investimentos e
despesas associados a implementagao do Smart Grid. Para assegurar previsibilidade e
atratividade dos projetos, recomenda-se que a ANEEL estabeleca regras claras e
objetivas, fundamentadas na legislagdo vigente, garantindo que tais aportes sejam
considerados como investimentos prudentes e que os custos operacionais
correspondentes sejam devidamente reconhecidos nas tarifas.

Essa medida proporcionaria maior seguranca juridica e regulatoria aos investidores,
reduziria riscos de subinvestimento e aceleraria a modernizagao das redes de distribuigao,
em beneficio da qualidade do servigo e da insercao de novas tecnologias no setor elétrico.

Assim, as recomendacgdes centrais do Forum podem ser sintetizadas em cinco eixos:

1. Acelerar a digitalizagdo das redes com foco em interoperabilidade e eficiéncia.
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2. Antecipar a regulagdo frente as novas tecnologias e modelos de mercado.
3. Reforc¢ar a governancga do setor elétrico, integrando instituigdes e decisoes.

4. Revisar e racionalizar os subsidios, garantindo sustentabilidade econdmica e justiga
tarifaria.

5. Engajar consumidores e ampliar a resiliéncia do sistema frente aos desafios da
transicao energética.

Com base nesses principios, 0 Forum se compromete a consolidar suas contribuigdes
neste relatorio, que sera encaminhado ao governo, reguladores, legisladores, empresas e
sociedade civil, fortalecendo seu papel como espaco de formulacio e didlogo
estruturado para o futuro do setor elétrico brasileiro.
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http://www.smartgrid.com.br/
https://www.linkedin.com/in/cyroboccuzzi/overlay/about-this-profile/
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