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Neoenergia em Resumo ((d Neoenergia

Lider na transi¢cao energética do Brasil

< Distribuicao > < Transmissao R$ 9’9 bi EBITDA
ﬂ 34 MR$ em Base de Ativos \/ 18 ativos no portfolio
<H7 76 TWh energia injetada 8,6 mil km de linhas’ R$ 11,6 bi em compras
— 99% nacionals
r@ 38 M pessoas atendidas ﬁ 22 subestacoes
. 48 mil empregos diretos
renovavels +150 mil incentivados

K/Er 16 GW em geracao edlica _
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@ 3,0 GW em geracao hidro 5 55
T 149 MWp em geracéo solar Acionistas de longo
T prazo e énfase na

16,2%
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Maior Grupo de Distribuicao do Brasil em NUmero de Clientes
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«‘ Neoenergia

16 MM de clientes
+ 1,2 milhao de clientes a cada 5 anos

76 TWh energia injetada
CAGR 4% nos ultimos 5 anos

BRR R$ 34 bilhdes

Investimento de R$ 20 biem 5 anos
20% do total em distribuicao BR

Mais de R$ 430 MM investidos em tecnologia e digitalizacao




«‘ Neoenergia

Nossa Visao de Longo Prazo

$ 30 bi em investimentos até 2025
v Redes, energia renovavel e solucdes para o cliente

ESG integrado ao modelo de negoécio
v Incentivo a diversidade e transicao energetica

Compromisso, ética e proposito
v Clientes, colaboradores e desenvolvimento local




Jornada de Transformacéao Digital (@ Neoenergia

Investimentos continuos em modernizacao e digitalizacao com foco na experiéncia dos clientes e transicao energética

Experiéncia do Cliente

- Personalizacao do atendimento ¢ Integracdodecanais = | a0 b

DIGITAL,

——NEOENERGIA-——

Jornadas digitais
completas para a melhor -+ Nova solucao de CRM + Solucdes de pagamento
experiéncia do cliente

P&D

Novos canais de atendimento  Bots de atendimento

Digitalizacao da Rede Digitalizacao da Operacao

Robustez de Rede

Melhoraria a qualidade com investimentos Expansao de ativos digitais com melhoria na Inteligéncia na gestao dos recursos operacionais
assertivos na expansao e manutencao darede gestao e operacao dos ativos e servicos com agilidade e eficiéncia

- Ampliacao da capacidade - Automacao derede e SE * Mobilidade em campo

» Variedade de fontes de suprimento * Medicao inteligente - Otimizacao logistica (WFM)

- Padrao construtivo de exceléncia * Supervisao e controle remotos » Sistemas de tempo real (ADMS)

- Resiliéncia contra adversidade climaticas - Manutencao baseada em confiabilidade  Comunicacao de voz e dados

- Blindagem contra ligacdes clandestinas « Conectividade com niveis de servigo - Redes operativas e cibersegurancga
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DSO Atibaia. Microrredes. LTE Privado Centro de Geréncia RI/SOC. ADMS+WFM. Consoles de Voz

Expansao/renovacao. Volt/VAR. Self-healing
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Caminhos para a Transi¢cdo Energética ({4 Neoenergia

A modernizacao da rede elétrica como a melhor opcao para a eletrificagcao e descarbonizacao do consumo de
energia, e a melhor experiéncia dos clientes com oferecimento de solugdes energéticas sustentaveis

Tecnologia N
o : : . ' > Pessoas
i? Padronizagao, tecnologias abertas e interoperaveis para a OC ‘o’JD
C:f massificacao das solugcdes com seguranca operacional. Analytics
% elA para busca de eficiéncia. Ciberseguranca. Formacao e
capacitacao
Ambiente Setorial
=Y Previsibilidade do modelo regulatério com atratividade para Valorizagao e
go investimentos de longo prazo. Abordagens regionais. engajamento

Granularidade e racionalidade da tarifa.
Alinhamento de

Ambiente de Negodcios proposito com
reconhecimento e
oportunidades de

V % Abertura gradual do mercado com competitividade, equilibrio
@ crescimento.

entre risco e retorno, e oportunidades de geracao de valor com
= novas solucoes energeticas e compartilhamento de
infraestrutura.



Obrigado!

Heron Fontana
Diretor de Processos e Tecnologia / Redes
neron.fontana@neoenergia.com




